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HALK FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.  

TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA 

SUNULAN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU HAKKINDA BAĞIMSIZ 

DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU 

Halk Finansal Kiralama A.Ş. Şirketi Genel Kurulu’na  

Halk Finansal Kiralama A.Ş.’nin (“Şirket”) 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren yıla ait 

TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu’nda Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 

Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik 

Raporlama Standartları 1 Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına 

İlişkin Genel Hükümler ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 İklimle 

İlgili Açıklamalar’a (hep birlikte “TSRS” olarak anılacaktır) uygun olarak sunulan 

bilgiler (“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) hakkında sınırlı güvence denetimini üstlenmiş 

bulunuyoruz. 

Sınırlı Güvence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve fırsatlar dışında önceki döneme 

ilişkin bilgileri ve Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilen diğer bilgileri (herhangi bir 

resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar dâhil) 

kapsamamaktadır. 

Sınırlı Güvence Sonucu 

“Sınırlı Güvence Sonucumuza Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti” başlığı 

altında açıklanan şekilde gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara 

dayanarak, Şirket’in 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik 

Bilgileri, tüm önemli yönleriyle TSRS’ye uygun olarak hazırlanmadığı kanaatine 

varmamıza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir. 

İklimle ilgili riskler ve fırsatlar dışında önceki döneme ilişkin bilgiler ve 

Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilen diğer bilgiler (herhangi bir resim, ses 

dosyası, internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar dâhil) hakkında bir 

güvence sonucu açıklamamaktayız.  

Dikkat Çekilen Husus(lar)  

TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkında bölümünde açıklandığı 

üzere, Şirket’in 2025 yılı için hazırladığı TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 

TSRS kapsamında hazırladığı ilk rapor olup bu raporda, TSRS 1’in sağladığı 

muafiyetleri dikkate alarak yalnızca iklimle ilgili risk ve fırsatlara ilişkin bilgileri 

açıklamıştır ve önceki döneme ait bilgileri karşılaştırmalı bilgi olarak sunmamıştır. 

Ancak bu husus tarafımızca verilen sonucu etkilememektedir. 

 

 

 



 

 

 

TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkında bölümünde açıklandığı üzere, 

Şirket 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Türkiye 

Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) Uygulama Kapsamına İlişkin Kurul Kararı 

kapsamında yer almakta olup, TSRS 1 Geçici madde 3 kapsamında sağlanan muafiyetler ile 

KGK’nın 30 Aralık 2025 tarihli Kurul Kararı doğrultusunda geçiş muafiyetlerinin süresinin 

uzatılması dikkate alınarak kapsam 3 sera gazı emisyonlarına ilişkin açıklama 

yapılmamamıştır. Ancak bu husus tarafımızca verilen sonucu etkilememektedir. 

TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazırlanmasında yapısal 

kısıtlamalar 

Sürdürülebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim risklerinin 

olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara 

dayalı belirsizlikler içermektedir. 

Ayrıca, sera gazı sayısallaştırması, emisyon faktörlerini ve farklı gaz emisyonlarını birleştirmek 

amacıyla gereken değerleri belirlemek için kullanılan bilimsel bilginin yetersizliğinden dolayı, 

yapısal belirsizliğe maruz kalır. 

Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne ilişkin 

Sorumlulukları 

Şirket Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur: 

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin TSRS ‘ye uygun olarak hazırlanmasından; 

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içermeyecek şekilde 

hazırlanması için gerekli görülen iç kontrolün tasarlanması, uygulanması ve 

sürdürülmesinden;  

• İlaveten Şirket Yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve 

uygulanması ile koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da 

sorumludur. 

Üst Yönetimden Sorumlu olanlar, Şirket’in sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetiminden 

sorumludur. 

Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin 

Sorumlulukları 

Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz: 

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği 

hakkında sınırlı bir güvence elde etmek için denetimi planlamak ve yürütmek, 

• Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca 

ulaşmak ve 

• Şirket yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek. 

Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç 

bildirmekle sorumlu olduğumuzdan dolayı bağımsızlığımızı tehlikeye atabileceği için 

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasına dâhil olmamıza izin verilmemektedir. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Mesleki Standartların Uygulanması 

Yaptığımız sınırlı güvence denetimi, KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 

3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki 

Diğer Güvence Denetimleri” ve Güvence Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı Beyanlarına 

İlişkin Güvence Denetimleri”ne uygun olarak yürütülmüştür. Bu güvence standartları 

kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik 

Bilgileri’nin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde 

açıklanmıştır. 

Sınırlı güvence denetimi sırasında elde ettiğimiz kanıtların, sonucumuzun oluşturulması için 

yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 

Bağımsızlık ve Kalite Yönetimi 

KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve 

mesleğe uygun davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler için Etik 

Kurallar’daki (Bağımsızlık Standartları Dâhil) (Etik Kurallar) bağımsızlık hükümlerine ve diğer 

etik hükümlere uygun davranmış bulunmaktayız. 

KPMG, Kalite Yönetim Standardı 1 (“KYS 1”) Finansal Tabloların Bağımsız Denetim veya 

Sınırlı Bağımsız Denetimleri ile Diğer Güvence Denetimleri veya İlgili Hizmetleri Yürüten 

Bağımsız Denetim Şirketleri İçin Kalite Yönetimi hükümlerini uygulamak ve bu doğrultuda etik 

hükümler, mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda yazılı 

politika ve prosedürler de dahil kapsamlı bir kalite yönetim sistemi sürdürmekle sorumludur. 

Sınırlı Güvence Sonucumuza Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti 

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma olasılığının yüksek olduğunu 

belirlediğimiz alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız ve yerine getirmemiz 

gerekmektedir. Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanır. Sürdürülebilirlik 

Bilgileri’ne ilişkin sınırlı güvence denetimini yürütürken: 

• Şirket’in anahtar konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait 

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için 

görüşmeler yapılmış; 

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne ilişkin sorumlu kişiler ile görüşmeler yapılmıştır. 

• Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için Şirket’in iç 

dokümantasyonu kullanılmıştır. 

• Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgilerin açıklanmasının ve sunumunun değerlendirilmesi 

gerçekleştirilmiştir. 

• Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili Şirket’in kontrol 

çevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmiştir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin 

tasarımı değerlendirilmemiş, bunların uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş 

etkinlikleri test edilmemiştir. 

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin doğruluğu, örneklem bazında Şirket’in destekleyici 

dokümantasyonu ile karşılaştırarak test edilmiştir. 

• Şirket’in tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı bir şekilde 

uygulanıp uygulanmadığı değerlendirilmiştir. Ancak prosedürlerimiz, tahminlerin dayandığı 

verilerin test edilmesini veya Şirket’in tahminlerini değerlendirmek için kendi tahminlerimizin 

geliştirilmesini içermemektedir. 

• Sera gazlarına yönelik sayısallaştırma yöntemleri ve raporlama politikalarının seçimi 

değerlendirilmiştir. 

 

 



 

 

 

Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler nitelik ve zamanlama açısından makul 

güvence denetimine göre farklılık gösterir ve bu prosedürlerin kapsamı da daha dardır. Sonuç 

olarak, sınırlı güvence denetiminde elde edilen güvence seviyesi, makul güvence denetimi 

yürütülmüş olsaydı elde edilecek olan güvence seviyesine göre önemli ölçüde düşüktür. 

KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi 

 

 

 

 

 

 

 

Alper Güvenç, SMMM 

Sorumlu Denetçi  

7 Ağustos 2026 

İstanbul, Türkiye 
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1. Rapor Hakkında 
Halk Finansal Kiralama A.Ş. (“Halk Leasing” veya “Şirket”), sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı finansal risklerin 

ve fırsatların yönetimine yönelik yaklaşımını şeffaf ve karşılaştırılabilir bir şekilde paydaşlarıyla paylaşmak 

amacıyla bu raporu yayımlamıştır. Rapor, 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414 (M) sayılı Resmî Gazete’de Kamu 

Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik 

Raporlama Standartları (TSRS) çerçevesinde hazırlanan ilk sürdürülebilirlik raporudur ve Şirket’in 1 Ocak 2025 

– 31 Aralık 2025 hesap dönemine ilişkin sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı finansal açıklamalarını 

kapsamaktadır. 

Halk Leasing, sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı finansal açıklamalarını Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 

Standartları doğrultusunda ilk kez kamuoyuyla paylaşmaktadır. Bu rapor, Şirket’in çevresel, sosyal ve yönetişim 

(ÇSY) alanlarındaki uygulamaları, performansı ve risk yönetimi yaklaşımı hakkında paydaşlara bütüncül bilgi 

sunmaktadır.  

Rapor; Halk Leasing’in sürdürülebilirlik ve özellikle iklimle bağlantılı risklerinin ve fırsatlarının iş modeli, 

stratejisi, risk yönetimi süreçleri ve finansal performansı üzerindeki etkilerini ortaya koymayı ve paydaşlara 

güvenilir bilgi sunmayı amaçlamaktadır. TSRS gereklilikleri doğrultusunda rapor; yönetişim, strateji, risk 

yönetimi ile metrik ve hedefler olmak üzere dört temel unsur çerçevesinde yapılandırılmıştır. 

Raporlama Standartları ve Uyum Yaklaşımı 

Rapor, T.C. Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan Türkiye 

Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları kapsamında yayımlanan TSRS 1 – Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal 

Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler ve TSRS 2 – İklimle İlgili Açıklamalar standartlarının gereklilikleri 

doğrultusunda hazırlanmıştır. Raporlama sürecinde TSRS’de yer alan ilke ve gereklilikler esas alınmış; 

sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı risklerinin ve fırsatların Şirket’in finansal durumu, performansı ve geleceğe 

yönelik beklentileri üzerindeki etkileri bütüncül bir yaklaşımla değerlendirilmiştir. 

Raporlama Sınırları, Ölçüm Yaklaşımı ve Muhakemeler 

Raporlama sınırları, Halk Leasing’in faaliyetleri esas alınarak belirlenmiş olup, bu ifadelere ilişkin veriler yer 

almaktadır. Sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı finansal açıklamalar hazırlanırken kullanılan veri, varsayım ve 

metodolojiler mevcut veri altyapısı ve ölçüm imkanları çerçevesinde değerlendirilmiş; gerekli durumlarda 

tahminler, muhakemeler ve belirsizlikler dikkate alınmıştır.  

Sınırlı Güvence Denetimi 

Bu raporda yer alan sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı finansal açıklamalar, güvenilirlik ve doğruluğun 

değerlendirilmesi amacıyla KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından 

sınırlı güvence denetimine tabi tutulmuştur. Söz konusu denetimin kapsamı ve sonuçları, rapor ekinde yer alan 

bağımsız sınırlı güvence raporunda sunulmaktadır. 

Raporlama Dönemi Sonrası Olaylar 

31 Aralık 2025 tarihinde sona eren raporlama dönemi sonrasında ve raporun yayımlanması için onaylandığı 

tarihe kadar geçen süreçte, Halk Leasing’in sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı risk ve fırsatlarına ilişkin bu 

raporda yer alan açıklamaları önemli ölçüde etkileyebilecek veya söz konusu açıklamalarda düzeltme 

yapılmasını gerektirecek herhangi bir olay ya da gelişme gerçekleşmemiştir. 
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1.1. Finansal Açıklamalarla İlişki 
Raporda yer alan sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı finansal açıklamalar, Halk Leasing finansal raporlama 

süreci ile uyumlu olacak şekilde hazırlanmış olup Şirket’in finansal tabloları ile birlikte değerlendirilmelidir. 

Sürdürülebilirlik açıklamalarında kullanılan finansal bilgiler, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) cinsinden 

sunulmuştur. 

Rapor kapsamında sunulan açıklamalar hazırlanırken, Şirket’in finansal durumu, finansal performansı ve nakit 

akışları üzerinde etkisi olabilecek sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı riskler ve fırsatlar dikkate alınmıştır. 

Kullanılan finansal veriler ve temel varsayımlar, mümkün olan ölçüde Şirket’in finansal tablolarında yer alan 

bilgiler ve finansal raporlama süreçlerinde kullanılan metodolojiler ile uyumlu olacak şekilde ele alınmıştır. 

Şirket’in finansal raporları bağımsız denetimden geçmiş finansal tablolar ve faaliyet raporları ile birlikte 

kamuoyuna açıklanmakta olup ilgili raporlara Halk Leasing’in kurumsal internet sitesi üzerinden 

erişilebilmektedir. 

Raporlama Sınırları 

Halk Leasing, %100 oranında Halk Bankası A.Ş.’nin bağlı ortaklığı statüsünde faaliyet göstermektedir.  

Raporda sunulan sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı finansal açıklamalar, Şirket’in finansal raporlamaya esas 

olan tüzel kişiliğini ve faaliyetlerini kapsamaktadır. 

Tablo 1. Ortaklık Yapısı 

Ortak Pay 

T. HALK BANKASI A.Ş. %100 

1.2. TSRS Raporlaması Geçiş Hükümleri 
Halk Leasing’in TSRS kapsamında ilk sürdürülebilirlik raporunu hazırladığı 2025 raporlama dönemine özgü 

olarak; TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarında ilk uygulama dönemine yönelik öngörülen geçiş hükümleri ve 

uygulama kolaylıklarından yararlanılmıştır. Bu kapsamda yararlanılan geçiş muafiyetleri aşağıda madde madde 

sunulmaktadır: 

• TSRS 1 E4: uyarınca, sürdürülebilirlik raporunun yayımlanmasına yönelik geçiş dönemine tanınan ek 

süre kolaylığı kapsamında, Halk Leasing bu raporlama döneminde sürdürülebilirlik raporunu finansal 

tabloların yayımlandığı tarihten sonra, standartta belirtilen süre içinde hazırlayacaktır. Bu doğrultuda, 

geçiş hükümleri çerçevesinde sunulan ek süre imkanından yararlanılmıştır. 

• TSRS 1 E5: Sürdürülebilirlikle ilgili finansal bilgilerin açıklanmasına ilişkin kapsamlı TSRS 1 açıklamaları, 

ilk raporlama dönemi olması nedeniyle bu yıl sunulmamıştır. 

• TSRS 1 E6 (a) & TSRS 2 C3: Sürdürülebilirlikle ve iklimle ilgili risklere ve fırsatlara dair geçmiş dönemlerle 

karşılaştırmalı bilgi açıklanmamaktadır. 

• TSRS 2 – C4, TSRS 2 – C5 ve KGK Kurul Kararı Geçici Madde 3: TSRS’lerin uygulandığı ilk iki raporlama 

dönemi için Kapsam 3 sera gazı emisyonlarının açıklanması zorunlu tutulmamaktadır. Bu kapsamda 

Halk Leasing Kapsam 3 emisyon bilgilerini sunmamıştır. 
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1.3. Halk Leasing İş Modeli ve Değer Zinciri 
Halk Leasing, Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin bağlı ortaklığı olarak finansal kiralama faaliyetleri yürütmektedir. 

Şirketin iş modeli; yatırım mallarının (makine ve ekipman, gayrimenkul, ulaşım araçları ve enerji yatırımları gibi) 

satın alınarak finansal kiralama yoluyla müşterilere tahsis edilmesine dayanmaktadır.  

Halk Leasing, özellikle KOBİ’ler başta olmak üzere farklı sektörlerde faaliyet gösteren firmaların yatırım 

finansmanı ihtiyaçlarını karşılamayı hedeflemektedir. Ürün portföyü içerisinde makine-ekipman finansmanı, 

gayrimenkul leasing işlemleri, ulaşım ve taşımacılık varlıkları ile yenilenebilir enerji yatırımlarına yönelik leasing 

çözümleri yer almaktadır.   Bu yapı çerçevesinde Halk Leasing’in değer zinciri; finansman temini ve kaynak 

yönetimi, müşteri edinimi ve kredi değerlendirme süreçleri, varlık tedariki ve sözleşme yönetimi ile kira tahsilatı 

ve sözleşme sonu mülkiyet devri aşamalarını içermektedir. 

Tablo 2. Değer Zinciri Tablosu 

Değer Zinciri 

Boyutu 
Temel Unsurlar Açıklama 

Yukarı Yönlü 

Finansman Kaynakları 
Faaliyetlerin temel girdisi banka kredileri ve 

borçlanma araçları 

Varlık Satıcıları 

Leasing konusu makine, ekipman, enerji ve 

gayrimenkul varlıkları satıcı firmalardan temin 

edilmesi 

Doğrudan 

Operasyonlar 

Kredi ve Risk Değerlendirme 
Yatırım finansmanı taleplerinin kredi ve risk analizi 

süreçlerinden geçirilmesi 

Finansal Kiralama İşlemleri 
Çeşitli yatırım mallarına yönelik leasing 

sözleşmeleri yapılması 

Sat-Geri Kirala 
Aktif varlıkların devralınarak geri kiralanması 

işlemleri 

Aşağı Yönlü 

KOBİ ve Kurumsal Müşteriler 
Farklı sektörlerde faaliyet gösteren firmalara 

yatırım finansmanı sağlanması 

Yenilenebilir Enerji 

Finansmanı 
Güneş ve rüzgâr projelerine leasing desteği 

Tahsilat ve Devir Süreci Kira tahsilatı ve sözleşme sonunda mülkiyet devri 

2. Yönetişim 
Halk Leasing’in yönetişim yapısı, ana ortağı Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin kurumsal yönetim yaklaşımıyla uyumlu 

ve onun güçlü gözetim çerçevesiyle bütünleşik şekilde yapılandırılmıştır.  

Sürdürülebilirlik dahil olmak üzere stratejik, finansal ve operasyonel konuların en üst düzeyde gözetiminden 

Yönetim Kurulu sorumludur. TSRS kapsamında sürdürülebilirlik ve iklimle ilişkili risklerin ve fırsatların 

belirlenmesi, değerlendirilmesi ve izlenmesine yönelik nihai sorumluluk Yönetim Kurulu’na ait olup; ilgili iç 

kontrol, risk yönetimi ve uyum mekanizmaları bu gözetim çerçevesini destekleyecek şekilde kurgulanmaktadır.  
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Şekil 1. Halk Finansal Kiralama A.Ş. Organizasyon Şeması 

2.1. Sürdürülebilirlik Yönetim Yapısı 
Şirketin organizasyonu; Genel Müdür’e bağlı iş birimleri ile Yönetim Kurulu’na bağlı İç Kontrol, Risk Yönetimi ve 

Uyum fonksiyonlarından oluşmakta, sürdürülebilirlik süreçleri ise Entegre Yönetim Sistemi kapsamında 

bütünsel bir yaklaşımla yönetilmektedir. 

Halkbank tarafından grup genelinde standartlaştırılan çevre, enerji, atık ve doğal kaynak yönetimine ilişkin 

teknik prosedürler Halk Leasing tarafından uygulanmakta; süreçlerin bütünlüğü Halkbank Sürdürülebilirlik 

Daire Başkanlığı ile koordinasyon içinde sağlanmaktadır. Bu doğrultuda Halk Leasing, sürdürülebilirlik 

süreçlerini kurumsal yapıya entegre etmek ve grup prensipleriyle uyumlu hale getirmek amacıyla Entegre 

Yönetim Sistemi Süreç ve Değişim Yönetimi Yönergesini yürürlüğe almıştır. 

EYS çerçevesinde çevre, enerji ve sürdürülebilirlik performansına ilişkin değerlendirmeler, Yönetimin Gözden 

Geçirme (YGG) toplantıları aracılığıyla yılda en az bir kez üst yönetim seviyesinde ele alınmaktadır. Bu 

toplantılarda şirketin sürdürülebilirlik performansı, enerji ve çevresel etkileri, EYS kapsamındaki uygulamalar 

ile planlanan iyileştirmeler bütünsel olarak değerlendirilmektedir. Bunun yanı sıra Halkbank Entegre Yönetim 

Sistemi kapsamında bağlı ortaklıklardan düzenli olarak talep edilen sürdürülebilirlik, çevre ve enerji verileri 

periyodik olarak izlenmekte; ilgili raporlamalar Halkbank Sürdürülebilirlik Daire Başkanlığı koordinasyonunda 

yürütülmektedir. Halk Leasing, bu veri akışını sağlamak, çevre ve enerji göstergelerini konsolide etmek ve grup 

standartlarıyla uyumlu raporlamayı sürdürmekle yükümlüdür. 

YÖ
N

ET
İM

 K
U

R
U

LU

GENEL MÜDÜR

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI 

PAZARLAMA VE SATIŞ 
YÖNETİMİ

Pazarlama ve Ürün Yönetimi 
Müdürlüğü

Fon Yönetimi Müdürlüğü

Şubeler

Adana, Ankara, 
Bursa, Gaziantep, 
Konya, İstanbul 

Anadolu, İstanbul 
İkitelli, İstanbul 
Merkez, İzmir

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI

KREDİ TAHSİS VE İZLEME

Kredi Tahsis ve Yönetimi 
Müdürlüğü

Tahsilat ve Risk İzleme Müdürlüğü

Varlık Yönetimi Müdürlüğü

Konut Finansmanı Risk Yönetimi 
Müdürlüğü

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI 

FİNANSAL YÖNETİM VE 
OPERASYON

Mali İşler ve Muhasebe 
Müdürlüğü

Finansal Raporlama, Bütçe ve 
Performans Yönetimi Müdürlüğü

Bilgi Teknolojileri Müdürlüğü

Operasyon Müdürlüğü

İnsan Kaynakları ve İdari İşler 
Müdürlüğü

Hukuk 
Müşavirliği

İç Kontrol, Risk Yönetimi 
ve Uyum Müdürlüğü
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Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili gelişmeler şirket içinde düzenli olarak gerçekleştirilen yönetim toplantılarında 

gündeme alınmaktadır. Bu kapsamda toplantılarda TSRS uyum süreci, ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ve ISO 

50001 Enerji Yönetim Sistemi sertifikasyon çalışmalarının ilerleyişi, EYS çıktıları ve gelecek dönem planlamaları 

değerlendirilmekte; gerekli iyileştirme aksiyonları üst yönetime sunulmaktadır. 

Sürdürülebilirlik ve iklim ile ilgili konularda iç iletişim, mevcut kurumsal iç iletişim mekanizmaları aracılığıyla 

yürütülmektedir. Çalışan bilgilendirmeleri e-posta duyuruları ve eğitim atamaları yoluyla gerçekleştirilmekte 

olup, bu kapsamda Halk Akademi tarafından tüm personele “Entegre Yönetim Eğitimi” ile “Sıfır Atık Hakkında 

Bireysel Farkındalık Eğitimi” atanmıştır. Bu uygulamalar, kurumsal sürdürülebilirlik kültürünün geliştirilmesine 

yönelik önemli bir iç iletişim ve farkındalık bileşeni oluşturmaktadır. 

İklim ve sürdürülebilirlik konularına ilişkin karar alma süreçlerinde, veri elde etme ve ölçümleme süreçlerinin 

geliştirilmesine yönelik çalışmalar devam etmekte olup, bazı alanlarda veri kullanılabilirliği, veri kalitesi ve 

metodolojik belirsizlikler nedeniyle değerlendirmeler ağırlıklı olarak niteliksel düzeyde yapılmaktadır. Yönetim 

organları, iklim riskleri ile operasyonel gereklilikler, maliyet etkileri ve kaynak kullanımına ilişkin unsurlar 

arasında ortaya çıkan ödünleşimleri (trade-offs) mevcut bilgiler doğrultusunda ele almakta; daha detaylı ve 

nicel analizlerin geliştirilmesi ise ilerleyen dönemlerde planlanmaktadır. 

2.2. Sürdürülebilirlik ve İklim Risklerine İlişkin Rol ve Yetkinlikler 
Halk Leasing’de sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili konular, mevcut durumda EYS çerçevesinde yürütülmektedir. 

İklimle bağlantılı riskler ve fırsatların tanımlanması, ilgili verilerin toplanması, performans göstergelerinin 

izlenmesi ve raporlama çalışmalarının koordinasyonu EYS kapsamında gerçekleştirilmektedir. Yönetim Kurulu 

ise iklimle bağlantılı başlıkları şirketin genel yönetişim ve risk yönetimi çerçevesinde değerlendirmekte olup; 

bu alanlara ilişkin faaliyetlerin yürütülmesine yönelik süreçlerin işleyişini gözetmektedir. İklim ve 

sürdürülebilirlik konularına ilişkin günlük uygulamalar, veri toplama, izleme ve raporlama faaliyetleri ilgili 

birimler tarafından EYS kapsamında yürütülmektedir. Raporlama dönemi itibarıyla sürdürülebilirlik ve iklim 

konularına özgü bir komite yapısı bulunmamakta, ilgili çalışmalar mevcut organizasyon yapısı ve EYS 

uygulamaları kapsamında sürdürülmektedir. İlerleyen dönemlerde sürdürülebilirlik yönetişim yapısının 

geliştirilmesine yönelik çalışmaların değerlendirilmesi planlanmaktadır. 

Operasyonel uygulamalar EYS Koordinatörlüğü tarafından yürütülmekte; çevre ve enerji performansına ilişkin 

göstergelerin toplanması, karbon ayak izi hesaplamalarına yönelik veri konsolidasyonu, ISO standartlarının 

gerekliliklerinin karşılanması ve belgelendirme kuruluşu denetim süreçlerinin yönetilmesi bu kapsamda 

gerçekleştirilmektedir. Halkbank Sürdürülebilirlik Daire Başkanlığı ile koordinasyon ise süreçlerin grup 

standartlarına uygun şekilde sürdürülmesini desteklemektedir. Çevre ve enerji yönetimine ilişkin uygulamalar 

ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi çerçevesinde izlenmekte; bu sistemler 

kapsamında elde edilen veriler Şirket’in izleme ve raporlama süreçlerine dahil edilmektedir. 

Raporlama döneminde yönetici ve uzman düzeyindeki çalışanlara sürdürülebilirlik, sürdürülebilir finans, ISO 

14001:2015 ve ISO 50001:2018 standartları ile çevresel yönetim konularını kapsayan çeşitli eğitim ve 

sertifikasyon programları tamamlanmıştır.  Sürdürülebilirlik ve çevresel yönetim alanındaki yetkinliklerin 

artması amacıyla, benzer nitelikteki eğitim ve sertifikasyon programlarının gelecek yıllarda da planlı şekilde 

sürdürülmesi hedeflenmektedir.  

Halk Leasing, sürdürülebilirlik ve iklim risklerini stratejik planlama süreçlerine daha güçlü bir biçimde entegre 

etmeyi amaçlamakta; enerji ve kaynak yönetimi verilerinin düzenli takibi, sürdürülebilir finansman 

uygulamalarının geliştirilmesi ve performans göstergelerine sürdürülebilirlik metriklerinin eklenmesi için 
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çalışmalarını sürdürmektedir. Bu kapsamda, sürdürülebilirlik performansının ölçülmesi ve takip edilmesine 

yönelik altyapının güçlendirilmesi şirketin öncelikleri arasında yer almaktadır. 

İlgili raporlama döneminde, Halk Leasing’in sürdürülebilirlik ve iklim konularına ilişkin yönetişim yapısında 

herhangi bir değişiklik gerçekleşmemiştir. Mevcut organizasyon yapısı ile yetki ve sorumluluk dağılımı 

korunmuş; sürdürülebilirlik süreçleri, belirlenen görev tanımları ve Halkbank Grup prensipleri doğrultusunda 

işletilmeye devam etmiştir. Şirketin EYS kapsamında yürüttüğü çevre, enerji ve sürdürülebilirlik yönetimi 

faaliyetleri, hâlihazırdaki yönetişim mekanizması üzerinden kesintisiz olarak sürdürülmüştür. 

2.3. Ücretlendirme Politikaları ve Uygulamaları 
Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda, Yönetim Kurulu üyelerine ve üst yönetime sağlanan ücret ve diğer 

menfaatler, şeffaflık ilkesi çerçevesinde yıllık faaliyet raporu aracılığıyla kamuoyuyla paylaşılmaktadır. Yönetim 

Kurulu üyelerine ödenecek ücretler, Şirket Esas Sözleşmesi’nin ilgili hükümleri uyarınca Genel Kurul tarafından 

kararlaştırılmakta olup pay sahiplerinin onayına tabidir. 

TSRS kapsamında yayımlanan ilk rapor olması nedeniyle, sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı performans 

göstergelerinin ücretlendirme ve performans değerlendirme süreçlerine entegrasyonu bulunmamaktadır. İlgili 

metriklerin ölçüm ve izleme altyapısının geliştirilmesine paralel olarak, ilerleyen raporlama dönemlerinde 

sürdürülebilirlikle bağlantılı performans göstergelerinin değerlendirme ve ücretlendirme süreçlerinde 

kademeli olarak dikkate alınması planlanmaktadır. 

2026 itibarıyla, performans değerlendirme; anahtar performans göstergeleri (Key Performance Indicator, KPI) 

setine sürdürülebilirlik başlığı altında sürdürülebilirlik ve iklim odaklı eğitim kriterlerinin dahil edilmesi 

planlanmaktadır. Bu kapsamda söz konusu KPI’larda belirlenen hedeflere uyum sağlayan birimlerin performans 

değerlendirmelerinin dolaylı olarak performans ve ücretlendirme süreçleri ile ilişkilendirilmesi 

öngörülmektedir. Böylelikle sürdürülebilirlik ve iklim konularının performans yönetimi ve teşvik 

mekanizmalarına entegrasyonunun kademeli olarak hayata geçirilmesi hedeflenmektedir. 

2.4. Risk Yönetimi Entegrasyonu 
Risk yönetimi faaliyetleri, Yönetim Kurulu gözetiminde oluşturulan politika ve prosedürler çerçevesinde 

yürütülmektedir. Bu kapsamda, Yolsuzlukla Mücadele Politikası, Etik İlkeler Politikası, Bilgi Güvenliği Politikası, 

Risk Yönetimi Yönetmeliği ve faaliyet alanına özgü yasal düzenlemelere uyumu güvence altına alan kurumsal 

çerçeve; sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı risklerin yönetiminde temel referans noktalarını oluşturmaktadır. 

Bu politikalar, TSRS 1 ve 2’nin öngördüğü şekilde, sürdürülebilirlik risklerinin izlenmesi, kontrol süreçlerinin 

bütünlüğünün sağlanması ve ilgili komitelere düzenli bilgi akışının yapılandırılmasında esas alınarak yönetişim 

mekanizmasının etkinliğini desteklemektedir. 

Şirket’in risk yönetimi yapısı; kredi riski, likidite riski, faiz oranı ve kur riski başta olmak üzere maruz 

kalınabilecek finansal risklerin belirlenmesi, ölçülmesi, izlenmesi ve kontrol altında tutulmasını 

amaçlamaktadır. 

İç Kontrol, Risk Yönetimi ve Uyum fonksiyonları Yönetim Kurulu’na bağlı olarak faaliyet göstermekte olup 

Şirket’in risk yönetimi ve iç kontrol süreçlerinin etkinliği düzenli olarak izlenmektedir. Bu yapı, Şirket genelinde 

disiplinli ve etkin bir kontrol ortamının tesis edilmesini desteklemektedir. İç Kontrol, Risk Yönetimi ve Uyum 

Bölümü doğrudan Yönetim Kurulu’na raporlama yapmakta; ayrıca Halk Bankası İç Kontrol Bölümü, Teftiş Kurulu 

ve bağımsız denetim şirketi tarafından da yıllık olarak denetlenmektedir.  
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Şirket, maruz kalabileceği risk seviyelerini belirlemek amacıyla risk iştahı çerçevesi oluşturmakta olup, risk iştahı 

risk türleri bazında ölçülebilir göstergeler ile tanımlanmakta ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanmaktadır. Bu 

çerçevede her bir risk türü için kabul edilebilir limitler ve erken uyarı eşik değerleri belirlenmekte, bu limitler 

düzenli olarak izlenmekte ve limit aşımları durumunda gerekli aksiyonlar alınarak ilgili yönetim kademelerine 

raporlama yapılmaktadır. 

Risk izleme faaliyetleri kapsamında Risk İzleme Birimi; aylık olarak vadesinde ödenmemiş sorunlu hale gelmiş 

alacaklara ilişkin gelişmeleri düzenli olarak takip etmekte ve yürütülen çalışmaların sonuçlarını ilgili komiteler 

ile paylaşmaktadır. Bu süreç, risklerin erken tespiti ve gerekli aksiyonların zamanında alınmasını destekleyen 

bir izleme mekanizması sağlamaktadır. 

Şirket bünyesinde oluşturulan komite yapıları ve izleme mekanizmaları kapsamında; kredi, finansal ve 

operasyonel riskler bütüncül bir yaklaşımla ele alınmakta ve düzenli olarak gözden geçirilmektedir. Alınan 

kararların uygulanmasına ilişkin gelişmeler izlenerek risk yönetimi süreçlerinin etkinliği sürekli olarak 

değerlendirilmektedir. Bu kapsamda, gerekli görülen aksiyonlar belirlenmekte ve ilgili birimler tarafından 

hayata geçirilmektedir. 

Risklerin gerçekleşmeden önce tespit edilebilmesi amacıyla erken uyarı göstergeleri oluşturulmakta ve düzenli 

olarak izlenmektedir. Bu kapsamda hazırlanan risk raporları belirlenen periyotlarda üst yönetime ve Yönetim 

Kurulu’na sunulmakta, kritik riskler ve limit aşımları ise beklenmeksizin raporlanmaktadır. Risk yönetimi ve iç 

kontrol süreçleri entegre bir yapıda yürütülmekte olup, tespit edilen riskler kontrol faaliyetleri ile 

ilişkilendirilmekte ve kontrol etkinliği düzenli olarak değerlendirilmektedir. 

TSRS kapsamında ele alınan konular, Şirket’in mevcut risk yönetimi ve iç kontrol yapısı ile uyumlu şekilde 

değerlendirilmektedir. İlk rapor olması nedeniyle sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı hususların risk yönetimi 

süreçlerine entegrasyonuna yönelik metodoloji ve veri altyapısının geliştirilmesine yönelik çalışmalar devam 

etmektedir. Bu çalışmaların bir parçası olarak, iklimle ilgili riskler ve fırsatlar mevcut kurumsal risk yönetimi 

süreçlerine Entegre Yönetim Sistemi çerçevesinde dahil edilmekte ve yönetim toplantıları ile değerlendirme 

mekanizmaları aracılığıyla ele alınarak kademeli olarak daha sistematik bir yapıya dönüştürülmesi 

hedeflenmektedir. Ayrıca Enerji Yönetimi, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık gibi sürdürülebilirlik ve iklimle ilişkili alanlara 

yönelik politika ve uygulamalar da EYS kapsamında ana ortağımız Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin yürürlükte 

bulunan politika ve prosedürleri ile uyumlu şekilde yürütülmekte olup, bu yapı sürdürülebilirlik ve iklimle 

bağlantılı risklerin kurumsal risk yönetimi süreçlerine entegrasyonunu desteklemektedir. 

Şirket, önemli risklere ilişkin olası olumsuz senaryoları değerlendirmek amacıyla analizler yapmakta ve 

sonuçlarını risk yönetimi süreçlerine dahil etmektedir. İş sürekliliğinin sağlanmasına yönelik planlama ve gerekli 

aksiyonlar ilgili süreçler kapsamında ele alınmaktadır. Risk yönetimi süreçlerinde kullanılan verilerin doğruluğu 

ve güncelliği gözetilmekte ve ilgili sistemler üzerinden izlenmektedir. 

3. Strateji 

3.1. İklim ile İlgili Riskler ve Fırsatlar 
Halk Leasing’in iklimle ilgili risklere ve fırsatlara yaklaşımı, Halkbank’ın Entegre Yönetim Sistemi kapsamındaki 

sürdürülebilirlik ve risk yönetimi çerçevesi ile uyumlu, bütüncül ve kurumsal bir değerlendirme anlayışıyla ele 

alınmaktadır. İklimle ilgili riskler ve fırsatlar; uluslararası kabul görmüş sınıflandırmalar ve TSRS gereklilikleri 

doğrultusunda fiziksel riskler (akut ve kronik), geçiş riskleri ve fırsatlar temelinde sistematik bir değerlendirme 

süreci ile tanımlanmıştır. Bu değerlendirme süreci iklim değişikliğinin Halk Leasing’in faaliyetleri, müşteri 
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portföyü ve değer zinciri üzerindeki olası etkileri bütüncül analiz edilerek Şirket’inin iş modeliyle doğrudan 

ilişkili iklim riskleri ve fırsatları belirlenmiştir. 

Riskler ve fırsat analizi sonucunda, iklimle ilgili fiziksel risklerin akut ve kronik etkileri aracılığıyla müşteri geri 

ödeme kapasitesi üzerinde olumsuz etkiler yaratabileceği değerlendirilmiş; buna karşılık düşük karbonlu 

yatırımların finansmanının, iş modeli açısından stratejik bir fırsat oluşturduğu belirlenmiştir. Bunun yanında, 

düzenleyici değişiklikler, karbon fiyatlama mekanizmaları ve teknolojik dönüşüm gibi geçiş risklerinin de uzun 

vadede portföy üzerindeki finansal etkileri değerlendirme kapsamına alınmıştır.  

Mevcut değerlendirmeler kapsamında, raporlama dönemi itibarıyla önemli olarak değerlendirilen iklimle ilgili 

risk veya fırsat belirlenmemiştir. Bununla birlikte, söz konusu riskler ve fırsatların tanımlanması, 

değerlendirilmesi ve önceliklendirilmesine ilişkin metodoloji aşağıda açıklanmaktadır. 

3.1.1. Tanımlama ve Değerlendirme Metodolojisi   

Halk Leasing’in finansal kiralama faaliyetlerinin niteliği gereği, iklimle ilgili değerlendirmelerde doğrudan 

operasyonel etkilerden ziyade, müşterilerin faaliyetleri ve değer zincirleri üzerinden ortaya çıkabilecek dolaylı 

etkiler ön planda tutulmaktadır. Değerlendirmeler, değer zinciri boyunca ortaya çıkabilecek maruziyetleri de 

içerecek şekilde yapılmıştır. İklim değişikliğinin müşterilerin üretim süreçleri, tedarik zincirleri, fiziksel varlıkları 

ve nakit akışları üzerindeki etkilerinin, Şirket açısından kredi riski yaratma potansiyeli dikkate alınmaktadır.  

İklimle ilgili riskler ve fırsatlar, Halk Leasing’in risk değerlendirme yaklaşımı doğrultusunda kısa, orta ve uzun 

vadeli zaman ufukları dikkate alınarak ele alınmaktadır. Kısa vade (0-1 yıl), yıllık bütçe ve operasyonel planlar 

ile ilişkilendirilirken; orta vade (1-5 yıl) stratejik planlama dönemini, uzun vade (5 yıl ve üzeri) ise leasing konusu 

varlıkların ekonomik ömürlerini ve iklim değişikliğinin yapısal etkilerini kapsayan bir perspektifi yansıtmaktadır.  

Belirlenen zaman ufukları, risklerin ve fırsatların finansal etkilerinin ortaya çıkma zamanlamasının 

değerlendirilmesinde dikkate alınmakta olup; önemlilik değerlendirmesinde finansal etki ve gerçekleşme 

olasılığı temel kriterler olarak kullanılmaktadır. 

İklimle ilişkili risklerin ve fırsatların Halk Leasing üzerindeki olası etkileri ile gerçekleşme ihtimalleri, Tablo 3’te 

tanımlanan kriterler çerçevesinde ele alınmaktadır. Bu doğrultuda önem seviyesi belirlenirken finansal etki ve 

gerçekleşme olasılığı olmak üzere iki ana unsur esas alınmakta ve söz konusu risk ile fırsatlar, etki ve olasılık 

düzeylerine göre sıralanarak önceliklendirilmektedir. Bu değerlendirme çıktıları, Şirket’in finansal performansı 

ve pozisyonu üzerinde potansiyel etkiler doğrultusunda analiz edilerek karar alma süreçlerine entegre 

edilmektedir. 

Elde edilen değerlendirme sonuçları, kredi tahsis süreçleri, portföy izleme faaliyetleri ve stratejik yönelimlerin 

belirlenmesinde girdi olarak kullanılmaktadır. 

Tablo 3. Etki/Olasılık Skalası 

Olasılık/Etki 

Puanı 

Olasılık  Etki   

1 Olası Değil (Değerlendirilen vade 

içinde gerçekleşmesi 

beklenmez.) 

Etki yok (Riskin gerçekleşmesi halinde 

değerlendirilen vade içinde finansal, operasyonel 

veya itibari etkisi olmaz.) 
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2 Olasılığı Düşük (Değerlendirilen 

vade içinde gerçekleşmesi düşük 

ihtimaldir.) 

Önemsiz Etki (Riskin gerçekleşmesi halinde 

değerlendirilen vade içinde küçük ve tolere edilebilir 

etki yaratır, ek aksiyon gerektirmez.) 

3 Olası (Değerlendirilen vade 

içinde gerçekleşmesi 

mümkündür.) 

Sınırlı Etki (Riskin gerçekleşmesi halinde 

değerlendirilen vade içinde sınırlı ve yönetilebilir etki 

yaratır.) 

4 Olasılığı Yüksek (Değerlendirilen 

vade içinde gerçekleşmesi büyük 

ölçüde muhtemeldir.) 

Yüksek Etki (Riskin gerçekleşmesi halinde 

değerlendirilen vade içinde finansal performans, 

operasyonlar veya hedefler üzerinde belirgin 

olumsuz etki yaratır.) 

5 Neredeyse Kesin 

(Değerlendirilen vade içinde 

gerçekleşmesi beklenmektedir.) 

Çok Yüksek Etki (Riskin gerçekleşmesi halinde 

değerlendirilen vade içinde kritik hedefleri, finansal 

durumu veya faaliyet sürekliliğini ciddi şekilde 

etkiler.) 

 

Risklerin ve fırsatların önemlilik seviyesi, etki ve olasılık skorlarının çarpımı yoluyla elde edilen toplam skor 

üzerinden belirlenmektedir. Bu kapsamda, hesaplanan toplam skorlar aşağıdaki eşik değerler doğrultusunda 

sınıflandırılmaktadır: 

• Düşük Düzey: 1-8 aralığında yer alan skorlar, sınırlı etki ve/veya düşük gerçekleşme olasılığına sahip 

olup, mevcut iş süreçleri kapsamında izlenmektedir. 

• Orta Düzey: 9-14 aralığında yer alan skorlar, yönetilebilir düzeyde finansal ve operasyonel etki 

potansiyeline sahip olup, ilgili birimler tarafından takip edilmekte ve gerekli durumlarda aksiyon 

planları oluşturulmaktadır. 

• Yüksek Düzey: 15-25 aralığında yer alan skorlar, Şirket’in finansal performansı, operasyonel sürekliliği 

veya stratejik hedefleri üzerinde önemli düzeyde etki yaratma potansiyeline sahip olup öncelikli 

riskler ve fırsatlar olarak değerlendirilmekte ve yönetim süreçlerine entegre edilmektedir. 

Yapılan sınıflandırma, iklimle ilgili risklerin ve fırsatların Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerindeki 

potansiyel etkileri dikkate alınarak önceliklendirilmesini sağlamakta ve risk yönetimi ile stratejik karar alma 

süreçlerine girdi oluşturmaktadır. 

Halk Leasing, iklimle ilgili riskleri ve fırsatları birbirinden bağımsız unsurlar olarak değil, birlikte ele alınması 

gereken ve Şirket’in iş modelinin geleceğini şekillendiren unsurlar olarak değerlendirmektedir. Bu bütüncül 

yaklaşım sayesinde Halk Leasing, iklim değişikliğinden kaynaklanan belirsizlikleri yönetirken, aynı zamanda 

düşük karbonlu ekonomiye geçiş sürecinin sunduğu fırsatları finansal kiralama faaliyetleri yoluyla 

değerlendirmeyi hedeflemektedir. 

İklimle ilgili müşteri değer zinciri kaynaklı dolaylı kredi riski ve düşük karbonlu yatırımların finansmanı fırsatı 

gibi riskler ve fırsatlar, önceki bölümde tanımlanan etki ve olasılık kriterleri çerçevesinde değerlendirilmiş olup, 

mevcut raporlama döneminde yapılan analizler sonucunda Halk Leasing açısından önemlilik eşiği altında kaldığı 

değerlendirilmiştir. Bununla birlikte, söz konusu riskler ve fırsatlar düzenli olarak izlenmekte olup, risk 

seviyelerinde değişim gözlemlenmesi durumunda gerekli aksiyonların alınması planlanmaktadır. 
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3.2. İklim ile İlgili Risklerin ve Fırsatların Finansal Planlama Süreçlerine Etkisi 
Halk Leasing açısından iklimle ilgili risklerin ve fırsatların finansal planlama süreçlerine etkisi, ağırlıklı olarak 

kredi portföyünün yapısı, varlık kalitesi, gelirlerin sürdürülebilirliği ve uzun vadeli büyüme potansiyeli üzerinden 

değerlendirilmektedir. Şirket’in iş modelinin niteliği gereği, iklim değişikliğinin finansal etkileri doğrudan 

operasyonel kalemlerden ziyade, müşterilerin faaliyetleri ve değer zincirleri aracılığıyla dolaylı olarak ortaya 

çıkmaktadır. Finansal planlama süreçlerinde iklim kaynaklı belirsizlikler dikkate alınmaktadır.  

Finansal önemlilik değerlendirmesinde, Şirket’in finansal büyüklükleri dikkate alınarak belirlenen eşik değerler 

esas alınmakta olup; bu kapsamda ilgili risk veya fırsatın potansiyel finansal etkisinin vergi öncesi kârın %4’ü 

seviyesindeki eşik değerini aşması durumunda söz konusu risk veya fırsat finansal açıdan önemli olarak 

sınıflandırılmaktadır. 

Fiziksel iklim risklerinin, müşterilerin faaliyetlerinde yol açabileceği operasyonel aksaklıklar, üretim kayıpları, 

tedarik zinciri kesintileri ve maliyet artışları yoluyla müşterilerin nakit akışlarını ve borç ödeme kapasitelerini 

olumsuz etkileyebilmesi mümkündür. Bu gelişmeler, Halk Leasing açısından dolaylı kredi riskinin artmasına 

neden olabilmekte ve tahsilat performansı, kredi risk maliyetleri ve karşılık giderleri üzerinde baskı oluşturma 

potansiyeli taşımaktadır. Dolayısıyla iklim kaynaklı fiziksel riskler, finansal tablolara doğrudan değil, kredi 

portföyü ve varlık kalitesi üzerinden dolaylı olarak yansıma potansiyeline sahiptir.  

Söz konusu etkiler, kısa, orta ve uzun vadeli zaman ufukları dikkate alınarak değerlendirilmekte ve finansal 

planlama süreçlerinde farklı senaryolar çerçevesinde analiz edilmektedir. 

Düşük karbonlu ve çevresel açıdan sürdürülebilir yatırımların finansmanına yönelik finansal kiralama işlemleri, 

Halk Leasing’in finansal planlaması açısından stratejik bir fırsat alanı oluşturmaktadır. Enerji verimliliği, 

yenilenebilir enerji ve çevre dostu teknolojilere yönelik yatırımların genellikle uzun vadeli ve öngörülebilir nakit 

akışlarına sahip olması, bu yatırımların kredi risk profilini görece daha olumlu bir noktaya taşımasına katkı 

sağlayabilmektedir. Bu durum, gelir çeşitliliğinin artırılması, portföy kalitesinin güçlendirilmesi ve uzun vadeli 

finansal performansın desteklenmesi açısından olumlu bir etki yaratmaktadır. Ayrıca, sürdürülebilir yatırımların 

finansmanı, düzenleyici beklentiler ve sürdürülebilir finans piyasalarındaki gelişmelerle uyumlu bir büyüme 

yaklaşımının finansal planlamaya entegre edilmesini mümkün kılmaktadır. 

Sürdürülebilir yatırımların finansmanına yönelik artan talep, Şirket’in stratejik büyüme hedefleri doğrultusunda 

finansal planlamaya entegre edilmekte; bu kapsamda portföy dağılımı ve yeni iş geliştirme süreçlerinde 

yönlendirici bir unsur olarak dikkate alınmaktadır. 

3.3. Senaryo Analizi 
Halk Leasing, iklim değişikliğinin faaliyetleri, finanse ettiği varlıklar ve müşteri faaliyetleri üzerindeki potansiyel 

etkilerini değerlendirmek amacıyla uluslararası kabul görmüş iklim senaryolarını esas alan senaryo analizi 

yaklaşımını benimsemektedir. Bu kapsamda analizler, TSRS gereklilikleri doğrultusunda geçiş riskleri ve fiziksel 

riskleri kapsayacak şekilde yapılandırılmıştır. Senaryo analizi çalışmaları, farklı iklim ve politika gelişim yolları 

altında ortaya çıkabilecek risklerin ve fırsatların değerlendirilmesine ve Şirket stratejisinin iklim değişikliği 

karşısındaki dayanıklılığının analiz edilmesine katkı sağlamaktadır. 

Gerçekleştirilen analizler, Şirket’in iş modeli ve stratejisinin farklı iklim senaryoları altındaki dayanıklılığını 

değerlendirmek amacıyla kullanılmakta olup elde edilen bulguların finansal planlama süreçlerine girdi 

oluşturması planlanmaktadır. 
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İklimle ilgili riskler; fiziksel riskler ve geçiş riskleri olmak üzere iki ana başlık altında ele alınmaktadır. Fiziksel 

riskler, aşırı hava olayları ve uzun vadeli iklim değişikliğinden kaynaklanan etkileri kapsarken; geçiş riskleri, İklim 

değişikliğiyle mücadele kapsamında uygulamaya alınan düzenlemeler, teknolojik dönüşüm ve piyasa 

tercihlerindeki dönüşümlere bağlı riskleri ifade etmektedir. 

İklimle bağlantılı risklerin değerlendirilmesi amacıyla yürütülen çalışmalarda uluslararası düzeyde yaygın olarak 

kullanılan NGFS (Network for Greening the Financial System) ve IPCC (Intergovernmental Panel on Climate 

Change) senaryo çerçeveleri referans alınmıştır. Yapılan analizlerde kullanılan senaryo setlerinin Halk 

Bankası'nın senaryo analizi yaklaşımı ile metodolojik olarak uyumlu ve karşılaştırılabilir olması gözetilmiştir. 

Analizlerde karbon fiyatı projeksiyonları, makroekonomik büyüme varsayımları ve sektör bazlı dönüşüm 

dinamikleri temel girdiler olarak dikkate alınmıştır. 

Geçiş risklerinin değerlendirilmesinde iklim değişikliğine karşı düzenli ve kontrollü geçişi temsil eden NGFS Net 

Zero 2050 senaryosu, fiziksel risklerin değerlendirilmesinde ise yüksek emisyon düzeyi ve sınırlı iklim politikası 

müdahalesini yansıtan IPCC RCP 8.5 senaryosu esas alınmıştır. 

Aşağıdaki tabloda senaryo analizleri kapsamında kullanılan temel senaryo çerçeveleri, amaçları, zaman ufukları 

ve değerlendirme kapsamı özetlenmektedir. 

Tablo 4. Kullanılan Senaryolar 

Senaryo 

Analizleri  

Metodolojik 

Çerçeve 

Amaç Zaman 

Ufku 

Kapsam 

 

 

Fiziksel Risk 

Senaryoları 

IPCC AR6 

kapsamında RCP 

8.5 yüksek 

emisyon 

senaryosu 

Sel, dolu, aşırı sıcaklık, yangın 

ve diğer fiziksel iklim 

etkilerinin leasing portföyü 

üzerindeki potansiyel 

etkilerini değerlendirmek 

2030–

2050 

Finanse edilen 

varlıklar, teminat 

yapısı ve müşteri 

faaliyetleri 

 

 

Geçiş Riski 

Senaryoları 

 

NGFS Net Sıfır 

2050 Senaryosu 

Karbon fiyatlaması, 

düzenleyici gelişmeler, 

teknolojik dönüşüm ve piyasa 

değişimlerinin düşük karbon 

ekonomisine geçiş sürecinde 

yaratabileceği etkileri 

değerlendirmek 

2030–

2050  

Leasing portföyü, 

finanse edilen 

varlıklar ve 

müşteri 

faaliyetleri 

 

Senaryo Seçim Gerekçesi 

NGFS Net Zero 2050 senaryosu; kiralanan makine, ekipman ve araçların karbon regülasyonları, verimlilik 

gereklilikleri ve teknolojik dönüşüm nedeniyle değer kaybına uğrama potansiyelini, ek yatırım ihtiyacını ve 

kullanım dışı kalma riskini değerlendirmek açısından uygun bir çerçeve sunmaktadır. Leasing faaliyetinin niteliği 

gereği geçiş riskleri, doğrudan finanse edilen varlıkların ekonomik değeri ve müşteri faaliyetleri üzerinden 

hissedilebilmektedir. Bu kapsamda Türkiye genelini yansıtan projeksiyonlar esas alınarak, değerlendirilen 

karbon fiyatı projeksiyonları, makroekonomik büyüme (GDP) projeksiyonları leasing portföyü üzerindeki 

potansiyel etkilerinin analiz edilmesinde kullanılmıştır. Halk Leasing özelinde bu riskler finanse edilen varlıkların 
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kullanım dışı kalma riski altında İklim değişikliğiyle mücadelede uygulamaya alınan düzenlemeler, teknolojik 

dönüşüm ve piyasa tercihlerindeki dönüşümler olarak ele alınmaktadır. Ancak belirlenen bu geçiş riski finansal 

önemlilik değerinin altında kaldığı için raporda paylaşılmamıştır. 

Analiz sonucunda, geçiş risklerinin potansiyel finansal etkilerinin mevcut raporlama döneminde sınırlı olduğu 

değerlendirilmiş olup bu nedenle detaylı nicel bulgulara yer verilmemiştir. 

RCP 8.5 senaryosu ise iklim değişikliğinin yüksek emisyon patikasında ilerlediği bir durumu temsil etmekte olup 

sahada kullanılan veya açık alanda bulunan kiralanan varlıkların sel, dolu, aşırı sıcaklık ve yangın gibi fiziksel 

risklere maruziyetini değerlendirmek açısından ihtiyatlı bir stres senaryosu sunmaktadır. Bu kapsamda sıcaklık 

artışı, aşırı yağış, sel ve diğer ekstrem hava olaylarının sıklığına ilişkin projeksiyonlar dikkate alınarak fiziksel 

risklerin leasing portföyü üzerindeki olası etkileri değerlendirilmiştir. Yağış ve sıcaklık projeksiyonları 

doğrultusunda yapılan analizler, iklim değişikliğinin etkisiyle aşırı hava olaylarının hem daha sık hem de daha 

şiddetli yaşanabileceğine işaret etmektedir. Artan ortalama sıcaklıkların yanı sıra kısa sürede gerçekleşen yoğun 

yağışların daha düzensiz ve aşırı karakter kazanması; sel, fırtına, sıcak hava dalgaları ve kuraklık gibi olayların 

etkisini önemli ölçüde artırabilmektedir. Halk Leasing için gerçekleştirilen fiziksel risk değerlendirmesi ise, bu 

tür iklim kaynaklı gelişmelerin müşteri değer zincirinde yaratabileceği aksaklıklar üzerinden oluşabilecek dolaylı 

kredi risklerine olan potansiyel yansımalarını ele almaktadır. 

Analizler, senaryolar kapsamında değerlendirilen 2030- 2050 dönemi projeksiyonları dikkate alınarak 

kurgulanmış olup, senaryoların öngördüğü makroekonomik, sektörel ve iklimsel değişkenlerin Şirket portföyü 

üzerindeki potansiyel yansımaları değerlendirilmiştir. Bu çerçevede geçiş ve fiziksel risklerin finanse edilen 

varlıklar, müşteri faaliyetleri ve değer zincirleri üzerindeki etkileri birlikte ele alınmıştır.  

Senaryo analizleri kapsamında elde edilen bulgular, Şirket’in nakit akışları, kredi portföyünün kalitesi ve uzun 

vadeli finansal performansı üzerindeki potansiyel etkiler dikkate alınarak değerlendirilmiştir. 

Senaryo analizleri sonucunda elde edilen bulguların risk yönetimi süreçlerine entegre edilmesi, portföy 

yapısının iklim riskleri açısından değerlendirilmesi ve stratejik karar alma süreçlerinin desteklenmesi 

amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, portföy yapısının iklim risklerine duyarlılığı değerlendirilmekte ve düşük 

karbonlu yatırımların finansmanına yönelik stratejik yönelimlerin güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

İlerleyen dönemlerde veri altyapısının geliştirilmesi, nicel analiz kabiliyetlerinin artırılması ve senaryo 

analizlerinin düzenli olarak güncellenmesi hedeflenmektedir. 

4. Risk Yönetimi 
Halk Leasing’in risk yönetimi, İç Kontrol, Risk Yönetimi ve Uyum fonksiyonu tarafından yürütülmekte olup, ilgili 

yapı doğrudan Yönetim Kurulu’na bağlıdır. Birim; risklerin tanımlanması, değerlendirilmesi, izlenmesi ve 

raporlanması süreçlerini yürütmekte, aynı zamanda genel risk yönetimi yaklaşımı çerçevesinde gerekli 

kontrolleri sağlayarak iç kontrol sisteminin etkinliğini desteklemektedir.   

Halk Leasing’de iklimle ilgili risklerin ve fırsatların yönetimi, Şirket’in mevcut kurumsal risk yönetimi çerçevesi 

ile entegre bir şekilde yürütülmekte olup iklimle bağlantılı unsurlar genel risk envanteri içerisinde diğer finansal 

ve operasyonel risklerle birlikte ele alınmaktadır. Bu yaklaşım, iklim risklerinin Şirket’in genel risk iştahı ve risk 

yönetimi stratejisi ile uyumlu şekilde değerlendirilmesini sağlamaktadır. 

Şirketin genel risk profili; kredi riski, sermaye riski, kur riski, faiz riski, likidite riski ve operasyonel risklerden 

oluşmaktadır. Bu riskler, ilgili politika ve prosedürler kapsamında düzenli olarak takip edilmekte, finansal 
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kiralama portföyü müşteri kredibilitesi, sektörel dağılım ve teminat yapısı itibarıyla izlenmekte ve elde edilen 

bulgular Yönetim Kurulu’na raporlanmaktadır.  

4.1. İklimle İlgili Risklerin ve Fırsatların Yönetimi 
Mevcut raporlama döneminde iklimle bağlantılı riskler, Şirket’in mevcut finansal ve operasyonel risk yönetimi 

süreçleri kapsamında ele alınmış ve yönetim toplantılarında değerlendirilmiştir. İklimle ilgili risklerin ve 

fırsatların yönetimi kapsamında; risklerin tanımlanması, değerlendirilmesi, önceliklendirilmesi ve izlenmesi 

süreçleri, Şirket’in mevcut kurumsal risk yönetimi yapısı ile uyumlu olacak şekilde sistematik bir çerçevede ele 

alınmaktadır. Bu kapsamda iklimle ilgili riskler, mevcut risk değerlendirme süreçlerine entegre edilerek diğer 

risk türleriyle birlikte yönetilmektedir. Bu entegrasyon, Halkbank’ın Entegre Yönetim Sistemi uygulamaları 

doğrultusunda ISO 14001 Çevre ve ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemlerini kapsayan Entegre Yönetim Sistemi’nin 

bağlı ortaklıklar çatısı altında hareket eden Sürdürülebilirlik Yönetim Sistemi ile desteklenmektedir. İlerleyen 

dönemlerde daha sistematik bir yapıya dönüştürülmesi hedefiyle kademeli olarak geliştirilmektedir. 

Halk Leasing’in faaliyetlerini finansal kontrol esasına dayalı finansal kiralama modeli ile yürütmesi, 

sürdürülebilirlik ve iklim risklerinin analizinde önem arz etmektedir. Bu model kapsamında finansal kiralamaya 

konu varlıklar üzerinde Şirket’in kullanım ve operasyonel kontrolü bulunmadığından, iklim değişikliğine bağlı 

fiziksel risklerin (sıcaklık artışları, aşırı hava olayları, sel, fırtına vb.) ve geçiş risklerinin (mevzuat değişiklikleri, 

karbon maliyetleri, teknolojik dönüşüm) varlık değerine, teminat yapısına ve müşterilerin ödeme kabiliyetine 

olası etkileri daha bütüncül bir bakış açısıyla değerlendirilmektedir. Bu doğrultuda, finanse edilen varlıkların 

kullanım sektörleri, çevresel hassasiyetleri, enerji verimliliği özellikleri ve sürdürülebilirlik kriterleri kredi tahsis 

süreçlerinde ve risk sınıflandırmalarında dikkate alınmaktadır. Böylece Şirket, finansal kiralamaya konu 

varlıkların iklim kaynaklı değer kaybına maruz kalma potansiyelini azaltmayı ve portföyün uzun vadeli aktif 

kalitesini korumayı amaçlamaktadır. 

4.2. İklimle İlgili Risklerin ve Fırsatların Tanımlanması, Değerlendirilmesi ve 

Önceliklendirilmesi 
Halk Leasing’de iklimle bağlantılı risklerin ve fırsatların tanımlanması, değerlendirilmesi ve önceliklendirilmesi 

çalışmaları; ulusal ve uluslararası düzenleyici gelişmeler, sektör eğilimleri, finansal kiralama sektörünün 

özellikleri ve Halkbank’ın sürdürülebilirlik ve risk yönetimi yaklaşımı dikkate alınarak yürütülmektedir. 

Raporlama döneminde gerçekleştirilen değerlendirmeler kapsamında iklimle bağlantılı riskler ve fırsatlar, 

Şirket’in faaliyet yapısı, leasing portföyünün özellikleri, düzenleyici gelişmeler ve operasyonel öncelikleri 

dikkate alınarak yeniden gözden geçirilmiştir. Bu süreç kapsamında; iklimle ilgili riskler ve fırsatlar öncelikle 

tanımlanmakta, ardından etki ve olasılık kriterleri çerçevesinde değerlendirilmekte, belirlenen eşik değerler 

doğrultusunda önceliklendirilmekte ve ilgili risk yönetimi süreçleri kapsamında izlenmektedir. 

Şirket tarafından yürütülen değerlendirme çalışmaları kapsamında iklimle bağlantılı geçiş riskleri, fiziksel riskler 

ve fırsatlar ele alınmaktadır. Bu çerçevede fiziksel riskler ile geçiş risklerinin müşteri faaliyetleri ve değer 

zincirleri üzerindeki etkileri değerlendirilmekte; müşteri faaliyetlerinde, tedarik ve üretim süreçlerinde 

meydana gelebilecek aksaklıkların müşteri nakit akışları ve geri ödeme kapasitesi üzerinde yaratabileceği etkiler 

dikkate alınmaktadır. İklimle ilgili risklerin değerlendirilmesinde etki ve olasılık temelli analiz yaklaşımı ve 

senaryo analizleri birlikte kullanılmaktadır. Bu kapsamda kullanılan analiz çıktıları, Şirket’in finansal 

performansı, portföy yapısı ve risk görünümü üzerindeki potansiyel etkiler dikkate alınarak yorumlanmaktadır. 

Bunun yanında düşük karbonlu ekonomiye geçiş sürecinde ortaya çıkabilecek teknolojik, düzenleyici ve piyasa 

gelişmelerinin yaratabileceği fırsatlar da değerlendirilmektedir.  
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Yapılan değerlendirmeler sonucunda mevcut raporlama döneminde Şirket açısından finansal açıdan önemli 

etkiye sahip olarak değerlendirilen riskler ve fırsatlar bulunmamaktadır. Bununla birlikte; müşteri faaliyetleri ve 

değer zincirlerinde iklim değişikliği kaynaklı gelişmeler nedeniyle ortaya çıkabilecek müşteri değer zinciri 

kaynaklı dolaylı kredi riski, düşük karbonlu ve çevresel etkisi sınırlı yatırımlara yönelik finansman talebindeki 

artış kapsamında değerlendirilen düşük karbonlu yatırımların finansmanı fırsatı gibi konular ilerleyen 

dönemlerde risk profilinde artışa yol açabilecek potansiyel unsurlar olarak değerlendirilmektedir. 

Veri kapsamı, metodolojik altyapı ve analitik kapasitenin geliştirilmesiyle birlikte, ilerleyen dönemlerde iklimle 

bağlantılı risklerin ve fırsatların daha sistematik ve karşılaştırılabilir şekilde değerlendirilmesini destekleyecek 

çalışmaların sürdürülmesi hedeflenmektedir. 

4.3. Risklerin ve Fırsatların İzlenmesi 
İklimle bağlantılı riskler ve fırsatlar, mevcut kurumsal risk yönetimi çerçevesi kapsamında düzenli olarak 

izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Bu kapsamda iklimle bağlantılı riskler ve fırsatlar, Şirket’in genel risk 

yönetimi yaklaşımı doğrultusunda kurumsal risk değerlendirme süreçleri içerisinde ele alınmakta ve ilgili 

birimler tarafından periyodik olarak gözden geçirilmektedir. 

İzleme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular, ilgili risk yönetimi ve karar alma mekanizmalarına girdi 

sağlamakta ve gerekli durumlarda risk değerlendirmeleri ile önceliklendirme sonuçlarının güncellenmesine 

temel oluşturmaktadır. 

İzleme faaliyetleri kapsamında, iklimle bağlantılı risklerin ve fırsatların önemlilik düzeylerinde, etki alanlarında 

veya ortaya çıkış koşullarında değişikliğe yol açabilecek gelişmeler takip edilmektedir. Bu çerçevede faaliyet 

ortamındaki değişiklikler, düzenleyici gelişmeler, teknolojik dönüşüm ve piyasa koşullarındaki değişimler 

değerlendirilerek elde edilen bulgular ilgili risk yönetimi süreçlerine girdi sağlamaktadır. 

İklimle bağlantılı risklere ve fırsatlara ilişkin değerlendirmeler en az yılda bir kez gözden geçirilmekte, gerekli 

görülen durumlarda güncellenmekte ve değişen düzenleyici çerçeve, operasyonel koşullar ve stratejik 

öncelikler doğrultusunda risk görünümünün yeniden değerlendirilmesi sağlanmaktadır. 

İlerleyen dönemlerde iklimle bağlantılı risklerin ve fırsatların izlenmesine yönelik veri ve analiz altyapısının 

geliştirilmesi, raporlama süreçlerinin güçlendirilmesi ve değerlendirmelerin kurumsal risk yönetimi süreçlerine 

daha sistematik şekilde entegre edilmesi hedeflenmektedir. 

4.4. Küresel Risk Yönetim Çerçeveleri ile Uyum 
İklimle bağlantılı risklerin etkin şekilde yönetilebilmesi amacıyla ulusal düzenlemelerin yanı sıra uluslararası 

standartlar ve küresel risk yönetim çerçeveleriyle uyum sağlamayı hedeflemektedir. Bu kapsamda TSRS ve 

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) başta olmak üzere iklimle ilişkili finansal risk açıklamalarına 

yönelik küresel yaklaşımlar ve sektörün uluslararası en iyi uygulamaları düzenli olarak takip edilmektedir.  

Risk yönetim süreçleri, küresel beklentiler doğrultusunda; şeffaflık, karşılaştırılabilirlik, ölçülebilirlik ve 

sürdürülebilir finans ilkeleri temel alınarak yapılandırılmaktadır. Şirket, özellikle iklim risklerinin karar alma 

mekanizmalarına sistematik şekilde entegre edilebilmesi için global çerçevelerde yer alan metodolojik 

yaklaşımları, senaryo analizlerini ve raporlama gerekliliklerini kendi süreçlerine uyarlamayı amaçlamaktadır. Bu 

doğrultuda Paris İklim Anlaşması kapsamında belirlenen düşük karbonlu kalkınma hedefleri, iklim kaynaklı 

risklerin değerlendirilmesinde bir referans noktası olarak kullanılmakta; aynı zamanda sektördeki 

dönüşümlerin risk yönetimi bakış açısıyla ele alınmasına katkı sağlamaktadır.  
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Uyumlaştırma çalışmaları; iklimle bağlantılı risklerin daha öngörülebilir şekilde yönetilmesine, finansal etkilerin 

uluslararası standartlarla uyumlu biçimde değerlendirilmesine ve sürdürülebilirlik performansının global 

seviyede karşılaştırılabilir olmasına katkı sağlamaktadır. 

5. Metrik ve Hedefler 

5.1. İklimle İlgili Metrikler ve Uluslararası Standartlarla Uyum 
Halk Leasing, iklimle bağlantılı çevresel etkilerini düzenli olarak izlemek amacıyla operasyonel faaliyetlerine 

ilişkin temel kaynak tüketim metriklerini takip etmektedir. Bu kapsamda; su tüketimi, atık miktarı, elektrik 

tüketimi, doğalgaz tüketimi ve akaryakıt tüketimi (aylık raporlar, faturalar ve diğer doğrulayıcı belgeler 

üzerinden hesaplanarak Halkbank İklim Uygulaması ile kayıt altına alınmaktadır. Şirket, bu metrikleri 

operasyonel verimliliğini değerlendirme, kaynak kullanımındaki eğilimleri belirleme ve çevresel etkilerini 

azaltmaya yönelik aksiyonlarını planlama süreçlerinde kullanmaktadır. Bu yaklaşım, kurumun iklim değişikliği 

ile ilişkili riskleri ve fırsatları daha görünür hale getirmesine yardımcı olmakta ve sürdürülebilirlik 

performansının zaman içindeki gelişimini takip etmeyi mümkün kılmaktadır. 

Sektöre özgü metriklerin belirlenmesinde sürdürülebilirlik raporlaması için küresel ölçekte referans kabul 

edilen SASB standartlarından yararlanılmaktadır. SASB çerçevesinin sunduğu sektör bazlı metrik yapısı, 

kurumun TSRS kapsamında ihtiyaç duyduğu şeffaflık, karşılaştırılabilirlik ve tutarlılığı desteklemekte; Halk 

Leasing’in mevcut veri toplama ve raporlama süreçlerinin uluslararası gerekliliklerle uyumlu şekilde 

gelişmesine katkı sağlamaktadır. Bu kapsamda, TSRS 2’nin sektör bazlı uygulanmasına ilişkin yayımlanan 

sektörel rehber ve ekler değerlendirilmiş; ancak finansal kiralama faaliyetlerine yönelik ayrı bir sektör eki 

bulunmadığı tespit edilmiştir. Bu nedenle raporlama döneminde, Halk Leasing’in faaliyetleri açısından anlamlı 

ve erişilebilir olan iklimle ilgili genel metrikler açıklanmış olup, sektöre özgü metriklere ilişkin herhangi bir 

açıklamaya yer verilmemiştir. 

5.2. Sera Gazı Emisyonları 
Halk Leasing, çevresel etkilerinin yönetimi ve izlenmesi amacıyla faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazı 

emisyonlarını TSRS ile uyumlu şekilde ölçmekte ve raporlamaktadır. Şirket, sürdürülebilirlik yaklaşımı 

doğrultusunda enerji ve kaynak verimliliğinin artırılması, emisyonların azaltılması ve operasyonel çevresel 

etkilerin yönetilmesine yönelik çalışmalar yürütmektedir. 

Sera gazı envanterinin hazırlanmasında, Sera Gazı Protokolü: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardı (The 

Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard, 2004) esas alınmakta olup; 

hesaplamalar operasyonel kontrol yaklaşımı çerçevesinde gerçekleştirilmektedir. Emisyon hesaplamalarında 

ilgili sera gazları CO₂ eşdeğeri (tCO₂e) cinsinden dikkate alınmaktadır. Elektrik ve yakıt tüketimi kaynaklı 

emisyonlar için güncel emisyon faktörleri kullanılmaktadır. 

Veri toplama süreci; aylık tüketim kayıtları, fatura bilgileri ve ilgili destekleyici dokümanlar üzerinden 

yürütülmekte, kullanılan metodoloji Halkbank’ın grup uygulamalarıyla uyumlu olacak şekilde uygulanmaktadır. 

Halk Leasing’in mevcut raporlama döneminde emisyon hesaplamalarına tüm operasyonel birimleri dahil 

edilmiştir. Bununla birlikte, TSRS kapsamındaki geçici muafiyetler doğrultusunda Kapsam 3 emisyonları mevcut 

raporlama döneminde hesaplama kapsamı dışında tutulmuş olup ilgili hususlar “TSRS Raporlaması Geçiş 

Hükümleri” bölümünde ayrıca belirtilmiştir. 

Sera gazı emisyonları uluslararası kabul görmüş sınıflandırmaya uygun şekilde üç ana kategori altında 

değerlendirilir:  
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Kapsam 1 (Doğrudan Emisyonlar): Doğrudan yakıt tüketimi ve şirket araçları kaynaklı emisyonlardan 

kaynaklanan emisyonlar hesaplama kapsamına alınmaktadır. 

Kapsam 2 (Dolaylı Emisyonlar): Satın alınan elektrik tüketimine bağlı dolaylı emisyonlar, ilgili emisyon 

faktörleri kullanılarak hesaplanmaktadır. 

Kapsam 3 (Diğer Dolaylı Emisyonlar): Mevzuat muafiyetleri doğrultusunda bu kategoriye giren 

emisyon türleri hesaplama kapsamına dahil edilmemiştir. 

Yapılan sınıflandırma, şirketin iklim etkilerinin TSRS ile uyumlu şekilde anlaşılmasına, azaltım hedeflerinin 

belirlenmesine ve yönetim organlarının doğru ve karşılaştırılabilir bilgiye dayalı karar almasını destekleyen 

tutarlı bir raporlama yapısının oluşturulmasına katkı sağlamaktadır.  

Tablo 5. Sera Gazı Emisyonları 

Sera Gazı Emisyonları (Brüt) tCO₂e 

Kapsam 1 Emisyonları  98,66 

Kapsam 2 Emisyonları  51,76 

Toplam Sera Gazı Emisyonları 150,41 

 

5.3. İklimle İlgili Riskler ve Fırsatlar Kapsamında Kırılgan Varlıklar 
Halk Leasing, iklimle bağlantılı risklerin ve fırsatların şirket faaliyetleri üzerindeki potansiyel etkilerini belirlemek 

amacıyla portföyünü ve operasyonel varlıklarını düzenli olarak değerlendirmektedir. Şirket, özellikle fiziksel 

riskler ve geçiş riskleri açısından kırılgan olabilecek alanları belirlemeyi ve bu alanlara ilişkin risk azaltım 

faaliyetlerini planlamayı temel bir yönetim unsuru olarak ele almaktadır. 

Mevcut raporlama döneminde Halk Leasing, sera gazı emisyonlarını denkleştirmek amacıyla herhangi bir 

karbon kredisi kullanımına başvurmamıştır. Şirketin emisyon yönetimi yaklaşımı, öncelikli olarak operasyonel 

iyileştirmeler, enerji verimliliği uygulamaları ve tüketim kaynaklı emisyonların azaltılmasına yönelik doğrudan 

azaltım adımları üzerine kuruludur. Bu nedenle karbon denkleştirme mekanizmaları kullanılmamış ve emisyon 

azaltımı iç kaynaklı faaliyetlerle yürütülmüştür. Bununla birlikte, ulusal mevzuatın gelişimi, karbon piyasaları ve 

iklim politikalarındaki olası düzenlemeler doğrultusunda karbon kredisi kullanımının ilerleyen dönemlerde 

değerlendirilmesi mümkündür. Şirket, ihtiyaç doğması halinde karbon azaltım stratejisinin bir tamamlayıcı 

unsuru olarak denkleştirme araçlarını gözden geçirecektir. 

5.3.1. İç Karbon Fiyatlandırması 

Raporlama dönemi itibarıyla Halk Leasing bünyesinde aktif bir iç karbon fiyatlandırma mekanizması 

bulunmamaktadır. Bununla birlikte, ana ortaklık Halkbank bünyesinde iklimle bağlantılı geçiş risklerinin 

değerlendirilmesi amacıyla iç karbon fiyatlandırmasına yönelik çalışmalar yürütülmesi planlanmaktadır.  Bu 

doğrultuda Halk Leasing, ana ortaklık tarafından geliştirilen yaklaşımları takip etmektedir.  

5.4. İklimle İlgili Hedefler 
2025’te Halk Leasing, sürdürülebilirlik ve iklimle ilişkili hedeflerin oluşturulmasına yönelik çalışmalarını, 

Halkbank prensipleri ve Entegre Yönetim Sistemi çerçevesi ile uyumlu şekilde yürütmüştür. Çevre, enerji ve 

kaynak yönetimine ilişkin süreçlerin standartlaştırılması, veri toplama altyapısının güçlendirilmesi ve karbon 

ayak izi hesaplamalarına temel oluşturacak operasyonel düzenlemeler, EYS uygulamalarının desteğiyle 

sistematik hale getirilmiştir.  
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Şirket, operasyonel çevresel etkilerini azaltmaya yönelik olarak enerji verimliliğinin artırılması, kâğıt 

kullanımının azaltılması, atık yönetimi uygulamalarının güçlendirilmesi ve şirket araçlarında daha düşük 

emisyonlu seçeneklere yönelinmesi gibi önemli iyileştirme alanlarını öncelikli odak noktaları olarak ele almıştır. 

Sürdürülebilir finansman uygulamalarının geliştirilmesi ve düşük karbonlu ürünlerin desteklenmesi de 2025 

yılında değerlendirilen stratejik öncelikler arasında yer almıştır. 

Halk Leasing, TSRS gereklilikleri doğrultusunda iklim hedeflerinin ilerleyen dönemlerde oluşturulabilmesi için 

gerekli metriklerin, metodolojilerin ve raporlama yaklaşımının belirlenmesine yönelik çalışmalarını 2025 

boyunca sürdürmüştür. Bu hazırlık süreci, gelecekte belirlenecek hedeflerin izlenebilir, karşılaştırılabilir ve 

düzenlemelere uyumlu şekilde oluşturulabilmesi açısından önemli bir temel teşkil etmektedir. 

2025 itibarıyla Halk Leasing tarafından belirlenmiş, kuruma özgü bir iklim hedefi bulunmamaktadır Şirket, iklim 

ve sürdürülebilirlik alanlarında Halk Leasing’e özgü hedeflerin 2026 ve takip eden dönemlerde netleştirilmesini 

planlamakta olup, bu hedeflerin uygulanması ve performansın izlenmesi süreçlerinde TSRS’nin öngördüğü 

şeffaflık ilkelerine uygun hareket etmeyi taahhüt etmektedir. Hedeflerde ilerleyen dönemde yapılacak olası 

güncellemelerin veya revizyonların da aynı doğrultuda raporlarda kamuoyu ile paylaşılması öngörülmektedir. 

 


