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Halk Finansal Kiralama A.S. Sirketi Genel Kurulu'na

Halk Finansal Kiralama A.$.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu’'nda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdirulebilirlik
Raporlama Standartlari 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler ve Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 iklimle
iigili Agiklamalar’a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlenmis
bulunuyoruz.

Sinirl Guavence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar digsinda énceki doneme
iliskin bilgileri ve Sardurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Gilivence Sonucu

“Sinirl Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yuritilen Calismanin Ozeti” baghg
altinda aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Surdurtlebilirlik
Bilgileri, tim &énemli ydnleriyle TSRS’ye uygun olarak hazirlanmadidi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar disinda onceki ddneme iliskin bilgiler ve
Sirduarulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
glvence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Husus(lar)

TSRS Uyumlu Sirdirulebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda béliminde agiklandigi
Uzere, Sirket'in 2025 yil icin hazirladi§i TSRS Uyumlu Sdrduarulebilirlik Raporu
TSRS kapsaminda hazirladigi ilk rapor olup bu raporda, TSRS 1’in sagladidi
muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
aciklamistir ve dnceki déneme ait bilgileri kargilastirmali bilgi olarak sunmamistir.
Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.



TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda boélimiinde agiklandidi Gzere,
Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye
Sirdirilebilirik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karari
kapsaminda yer almakta olup, TSRS 1 Gegici madde 3 kapsaminda saglanan muafiyetler ile
KGK'nin 30 Aralik 2025 tarihli Kurul Karari dogrultusunda gegis muafiyetlerinin slresinin
uzatiimasi dikkate alinarak kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin agiklama
yapilmamamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasinda yapisal
kisitlamalar

Surdurilebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin
olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek
amaciyla gereken degerleri belirlemek i¢in kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi,
yapisal belirsizlie maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Suardurilebilirlik Bilgileri’nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Suardurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl dnemli yanliglik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gorilen i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
surdurtulmesinden;

. ilaveten Sirket Yonetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in stirdurtlebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirl Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Sardurilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi
hakkinda sinirh bir giivence elde etmek icin denetimi planlamak ve yiritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

. Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdirdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayr bagimsizigimizi tehlikeye atabilecegi igin
Sardurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.



Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki
Diger Giivence Denetimleri” ve Glvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Guivence Denetimleri’ne uygun olarak yiritilmistir. Bu gilivence standartlari
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Sdrdlirtilebilirlik
Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde
acgiklanmistir.

Sinirh giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikkiimlerine ve diger
etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1”) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya
Sinirll Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite Yénetimi hiikkiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hdkdmler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiukiumlerine uygunluk konusunda yazih
politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi sirdirmekle sorumludur.

Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Galismanin Ozeti

Sardurdlebilirlik Bilgilerinde énemli yanhgliklarin ortaya ¢ikma olasihidinin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladi§imiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik
Bilgileri'ne iligkin sinirlh giivence denetimini yaratirken:

. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait
Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak igin
gOrusmeler yapilmis;

. Suardurilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sorumlu kigiler ile gérismeler yapiimigtir.

. Suardurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢
dokimantasyonu kullaniimigtir.

. Sardurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

. Sirdurdlebilirlik  Bilgiler’nin  dogrulugu, 6rneklem bazinda Sirket'in destekleyici
dokimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini dederlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini igermemektedir.

. Sera gazlarina yonelik sayisallastirma yéntemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.



Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
glvence denetimine gore farkhlik gésterir ve bu prosedirlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, sinirl glivence denetiminde elde edilen glvence seviyesi, makul givence denetimi
ylratdlmUs olsaydi elde edilecek olan glivence seviyesine gére énemli élglide dusuktar.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Alper Giiveng, SMMM
Sorumlu Denetgi

7 Adustos 2026
istanbul, Tirkiye
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1. Rapor Hakkinda

Halk Finansal Kiralama A.S. (“Halk Leasing” veya “Sirket”), stirdirilebilirlik ve iklimle baglantili finansal risklerin
ve firsatlarin yonetimine yonelik yaklasimini seffaf ve karsilastirilabilir bir sekilde paydaslariyla paylasmak
amaciyla bu raporu yayimlamistir. Rapor, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete’de Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ¢ercevesinde hazirlanan ilk siirdlrilebilirlik raporudur ve Sirket’in 1 Ocak 2025
— 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin siirdlrilebilirlik ve iklimle baglantih finansal agiklamalarini
kapsamaktadir.

Halk Leasing, stirdUrilebilirlik ve iklimle baglantih finansal agiklamalarini Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama
Standartlari dogrultusunda ilk kez kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu rapor, Sirket’in cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) alanlarindaki uygulamalari, performansi ve risk yonetimi yaklasimi hakkinda paydaslara bitlncdl bilgi
sunmaktadir.

Rapor; Halk Leasing’in slrdurilebilirlik ve ozellikle iklimle baglantih risklerinin ve firsatlarinin is modeli,
stratejisi, risk yonetimi slregleri ve finansal performansi lzerindeki etkilerini ortaya koymayi ve paydaslara
glvenilir bilgi sunmayl amaclamaktadir. TSRS gereklilikleri dogrultusunda rapor; yonetisim, strateji, risk
yonetimi ile metrik ve hedefler olmak lzere dort temel unsur ¢ercevesinde yapilandirilmistir.

Raporlama Standartlari ve Uyum Yaklasimi

Rapor, T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda yayimlanan TSRS 1 — Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 — iklimle ilgili Agiklamalar standartlarinin gereklilikleri
dogrultusunda hazirlanmistir. Raporlama sirecinde TSRS'de yer alan ilke ve gereklilikler esas alinmis;
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risklerinin ve firsatlarin Sirket’in finansal durumu, performansi ve gelecege
yonelik beklentileri Gzerindeki etkileri biitlincll bir yaklasimla degerlendirilmistir.

Raporlama Sinirlari, Olgiim Yaklasimi ve Muhakemeler

Raporlama sinirlari, Halk Leasing’in faaliyetleri esas alinarak belirlenmis olup, bu ifadelere iliskin veriler yer
almaktadir. Strdarilebilirlik ve iklimle baglantili finansal aciklamalar hazirlanirken kullanilan veri, varsayim ve
metodolojiler mevcut veri altyapisi ve 6l¢lim imkanlari cercevesinde degerlendirilmis; gerekli durumlarda
tahminler, muhakemeler ve belirsizlikler dikkate alinmistir.

Sinirh Gilivence Denetimi

Bu raporda yer alan sirdurilebilirlik ve iklimle baglantilh finansal aciklamalar, givenilirlik ve dogrulugun
degerlendirilmesi amaciyla KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur. S6z konusu denetimin kapsami ve sonuglari, rapor ekinde yer alan
bagimsiz sinirh glivence raporunda sunulmaktadir.

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama dénemi sonrasinda ve raporun yayimlanmasi i¢in onaylandigi
tarihe kadar gegen sirecte, Halk Leasing’in strdirilebilirlik ve iklimle baglantil risk ve firsatlarina iliskin bu
raporda yer alan aciklamalari énemli Ol¢lide etkileyebilecek veya s6z konusu agiklamalarda diizeltme
yapilmasini gerektirecek herhangi bir olay ya da gelisme gerceklesmemistir.



1.1. Finansal Aciklamalarla iliski
Raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklimle baglantili finansal agiklamalar, Halk Leasing finansal raporlama
sureci ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olup Sirket’in finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.
Surdarilebilirlik agiklamalarinda kullanilan finansal bilgiler, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmustur.

Rapor kapsaminda sunulan acgiklamalar hazirlanirken, Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislar tizerinde etkisi olabilecek surdirilebilirlik ve iklimle baglantili riskler ve firsatlar dikkate alinmistir.
Kullanilan finansal veriler ve temel varsayimlar, miimkiin olan 6lglide Sirket’in finansal tablolarinda yer alan
bilgiler ve finansal raporlama siireglerinde kullanilan metodolojiler ile uyumlu olacak sekilde ele alinmigtir.

Sirket’in finansal raporlari bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolar ve faaliyet raporlari ile birlikte
kamuoyuna agiklanmakta olup ilgili raporlara Halk Leasing’in kurumsal internet sitesi Uzerinden
erisilebilmektedir.

Raporlama Sinirlan
Halk Leasing, %100 oraninda Halk Bankasi A.S.nin bagl ortakligi statlisiinde faaliyet gostermektedir.

Raporda sunulan sirdirilebilirlik ve iklimle baglantili finansal agiklamalar, Sirket’in finansal raporlamaya esas
olan tlzel kisiligini ve faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tablo 1. Ortaklik Yapisi

Ortak Pay
T. HALK BANKASI A.S. %100

1.2. TSRS Raporlamasi Gegis Hiktumleri
Halk Leasing’in TSRS kapsaminda ilk strdrilebilirlik raporunu hazirladigi 2025 raporlama dénemine 6zgii
olarak; TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinda ilk uygulama donemine yonelik 6ngoériilen gegis hikimleri ve
uygulama kolayliklarindan yararlaniimistir. Bu kapsamda yararlanilan gecis muafiyetleri asagida madde madde
sunulmaktadir:

e TSRS 1 E4: uyarinca, slirdurilebilirlik raporunun yayimlanmasina yénelik gecis donemine taninan ek
sure kolayhg! kapsaminda, Halk Leasing bu raporlama déneminde stirdirtlebilirlik raporunu finansal
tablolarin yayimlandigi tarihten sonra, standartta belirtilen siire icinde hazirlayacaktir. Bu dogrultuda,
gegis hiikiimleri gergevesinde sunulan ek siire imkanindan yararlanilmistir.

e TSRS 1 E5: Siirdlrilebilirlikle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina iliskin kapsamli TSRS 1 agiklamalari,
ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle bu yil sunulmamustr.

e TSRS 1E6 (a) & TSRS 2 C3: Surdiirllebilirlikle ve iklimle ilgili risklere ve firsatlara dair gegmis dénemlerle
karsilastirmali bilgi agiklanmamaktadir.

e TSRS 2 —C4, TSRS 2 - C5 ve KGK Kurul Karari Gegici Madde 3: TSRS’lerin uygulandigi ilk iki raporlama
doénemi icin Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu tutulmamaktadir. Bu kapsamda
Halk Leasing Kapsam 3 emisyon bilgilerini sunmamistir.



1.3. Halk Leasing is Modeli ve Deger Zinciri
Halk Leasing, Turkiye Halk Bankasi A.S./nin bagh ortakligi olarak finansal kiralama faaliyetleri ylritmektedir.
Sirketin is modeli; yatirim mallarinin (makine ve ekipman, gayrimenkul, ulasim araglari ve enerji yatirimlari gibi)
satin alinarak finansal kiralama yoluyla musterilere tahsis edilmesine dayanmaktadir.

Halk Leasing, ozellikle KOBi’ler basta olmak tizere farkli sektodrlerde faaliyet gosteren firmalarin yatirm
finansmani ihtiyaclarini karsilamayi hedeflemektedir. Uriin portféyii icerisinde makine-ekipman finansmani,
gayrimenkul leasing islemleri, ulasim ve tasimacilik varliklari ile yenilenebilir enerji yatirrmlarina yonelik leasing
¢ozlmleri yer almaktadir. Bu yapi ¢ergevesinde Halk Leasing’in deger zinciri; finansman temini ve kaynak
yonetimi, musteri edinimi ve kredi degerlendirme siiregleri, varlik tedariki ve s6zlesme yonetimi ile kira tahsilat
ve sozlesme sonu milkiyet devri asamalarini icermektedir.

Tablo 2. Deger Zinciri Tablosu

Deger Zinciri
Temel Unsurlar Agiklama
Boyutu
. Faaliyetlerin temel girdisi banka kredileri ve
Finansman Kaynaklari
borglanma araglari
Yukari Yonlii Leasing konusu makine, ekipman, enerji ve
Varlik Saticilari gayrimenkul varliklari satici firmalardan temin
edilmesi
. . . . Yatirim finansmani taleplerinin kredi ve risk analizi
Kredi ve Risk Degerlendirme . ] o ]
streclerinden gecirilmesi
Dogrudan . . . . Cesitli  yatinm  mallarina  yonelik  leasing
Finansal Kiralama Islemleri . )
Operasyonlar sozlesmeleri yapilmasi
o Aktif varliklarin devralinarak geri kiralanmasi
Sat-Geri Kirala ) ]
islemleri
. . Farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara
KOBI ve Kurumsal Musteriler ] .
yatirim finansmani saglanmasi
o s pen Yenilenebilir Enerji . o o . ..
Asagi Yonlii ) Giines ve riizgar projelerine leasing destegi
Finansmani
Tahsilat ve Devir Sureci Kira tahsilat ve s6zlesme sonunda miilkiyet devri
2. Yonetisim

Halk Leasing’in yonetisim yapisi, ana ortagi Turkiye Halk Bankasi A.S.nin kurumsal ydnetim yaklasimiyla uyumlu
ve onun glgli gézetim gergevesiyle biitlinlesik sekilde yapilandirilmistir.

Surdurulebilirlik dahil olmak Gzere stratejik, finansal ve operasyonel konularin en Gst diizeyde gozetiminden
Yonetim Kurulu sorumludur. TSRS kapsaminda strdirilebilirlik ve iklimle iliskili risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik nihai sorumluluk Yonetim Kurulu'na ait olup; ilgili ic
kontrol, risk yonetimi ve uyum mekanizmalari bu gézetim gercevesini destekleyecek sekilde kurgulanmaktadir.
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Sekil 1. Halk Finansal Kiralama A.S. Organizasyon Semasi

2.1. Suardurulebilirlik Yonetim Yapisi
Sirketin organizasyonu; Genel Mudiir’e bagli is birimleri ile Yonetim Kurulu’na bagli i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve
Uyum fonksiyonlarindan olusmakta, slrdirilebilirlik stiregleri ise Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
bltlnsel bir yaklagimla yonetilmektedir.

Halkbank tarafindan grup genelinde standartlastirilan gevre, enerji, atik ve dogal kaynak yonetimine iliskin
teknik prosedirler Halk Leasing tarafindan uygulanmakta; siireglerin bitinligli Halkbank Surdirilebilirlik
Daire Baskanligi ile koordinasyon icinde saglanmaktadir. Bu dogrultuda Halk Leasing, sdrdirdlebilirlik
sureglerini kurumsal yapiya entegre etmek ve grup prensipleriyle uyumlu hale getirmek amaciyla Entegre
Yonetim Sistemi Siireg ve Degisim Yonetimi Yonergesini ylrurlige almistir.

EYS cercevesinde gevre, enerji ve siirdiirilebilirlik performansina iliskin degerlendirmeler, Yonetimin Gézden
Gecgirme (YGG) toplantilari araciligiyla yilda en az bir kez Ust yonetim seviyesinde ele alinmaktadir. Bu
toplantilarda sirketin stirdiirilebilirlik performansi, enerji ve cevresel etkileri, EYS kapsamindaki uygulamalar
ile planlanan iyilestirmeler bitiinsel olarak degerlendiriimektedir. Bunun yani sira Halkbank Entegre Yonetim
Sistemi kapsaminda bagli ortakliklardan diizenli olarak talep edilen sirdirdilebilirlik, cevre ve enerji verileri
periyodik olarak izlenmekte; ilgili raporlamalar Halkbank Strdurlebilirlik Daire Baskanhgl koordinasyonunda
yuratulmektedir. Halk Leasing, bu veri akisini saglamak, ¢cevre ve enerji gostergelerini konsolide etmek ve grup
standartlariyla uyumlu raporlamayi siirdiirmekle ytukimlidr.



Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili gelismeler sirket icinde diizenli olarak gercgeklestirilen yonetim toplantilarinda
glindeme alinmaktadir. Bu kapsamda toplantilarda TSRS uyum siireci, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyon ¢alismalarinin ilerleyisi, EYS ¢iktilari ve gelecek dénem planlamalari
degerlendirilmekte; gerekli iyilestirme aksiyonlari ist ydnetime sunulmaktadir.

Surdurlebilirlik ve iklim ile ilgili konularda ig iletisim, mevcut kurumsal i¢ iletisim mekanizmalari araciligiyla
yuratilmektedir. Calisan bilgilendirmeleri e-posta duyurulari ve egitim atamalari yoluyla gerceklestiriimekte
olup, bu kapsamda Halk Akademi tarafindan tiim personele “Entegre Yonetim Egitimi” ile “Sifir Atk Hakkinda
Bireysel Farkindalik Egitimi” atanmistir. Bu uygulamalar, kurumsal strdirlebilirlik kiiltliriintn gelistirilmesine
yonelik 6nemli bir i¢ iletisim ve farkindalik bileseni olusturmaktadir.

iklim ve siirdiiriilebilirlik konularina iliskin karar alma siireglerinde, veri elde etme ve dlgiimleme siireglerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmekte olup, bazi alanlarda veri kullanilabilirligi, veri kalitesi ve
metodolojik belirsizlikler nedeniyle degerlendirmeler agirlikli olarak niteliksel diizeyde yapilmaktadir. Yonetim
organlari, iklim riskleri ile operasyonel gereklilikler, maliyet etkileri ve kaynak kullanimina iliskin unsurlar
arasinda ortaya c¢ikan 6dinlesimleri (trade-offs) mevcut bilgiler dogrultusunda ele almakta; daha detayli ve
nicel analizlerin gelistirilmesi ise ilerleyen donemlerde planlanmaktadir.

2.2. Surdurilebilirlik ve iklim Risklerine iligskin Rol ve Yetkinlikler

Halk Leasing’de siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili konular, mevcut durumda EYS cercevesinde yiritilmektedir.
iklimle baglantili riskler ve firsatlarin tanimlanmasi, ilgili verilerin toplanmasi, performans gdéstergelerinin
izlenmesi ve raporlama ¢alismalarinin koordinasyonu EYS kapsaminda gergeklestiriimektedir. Yonetim Kurulu
ise iklimle baglantili basliklari sirketin genel yonetisim ve risk yonetimi cercevesinde degerlendirmekte olup;
bu alanlara iliskin faaliyetlerin vyiritilmesine ydnelik sireglerin isleyisini goézetmektedir. iklim ve
surdirulebilirlik konularina iliskin glinlik uygulamalar, veri toplama, izleme ve raporlama faaliyetleri ilgili
birimler tarafindan EYS kapsaminda yurutiilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla strdurilebilirlik ve iklim
konularina 6zgli bir komite yapisi bulunmamakta, ilgili calismalar mevcut organizasyon yapisi ve EYS
uygulamalari kapsaminda sirdirilmektedir. ilerleyen dénemlerde sirdirilebilirlik ydnetisim yapisinin
gelistirilmesine yonelik calismalarin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Operasyonel uygulamalar EYS Koordinatorligu tarafindan yirutiilmekte; ¢cevre ve enerji performansina iliskin
gostergelerin toplanmasi, karbon ayak izi hesaplamalarina yonelik veri konsolidasyonu, 1SO standartlarinin
gerekliliklerinin karsilanmasi ve belgelendirme kurulusu denetim siireglerinin yonetilmesi bu kapsamda
gerceklestiriimektedir. Halkbank Sdrdirdlebilirlik Daire Baskanligi ile koordinasyon ise siireclerin grup
standartlarina uygun sekilde stirdiirtilmesini desteklemektedir. Cevre ve enerji yonetimine iliskin uygulamalar
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ¢ercevesinde izlenmekte; bu sistemler
kapsaminda elde edilen veriler Sirket’in izleme ve raporlama sireclerine dahil edilmektedir.

Raporlama déneminde yonetici ve uzman diizeyindeki ¢alisanlara stirdlrilebilirlik, strdirdlebilir finans, 1SO
14001:2015 ve ISO 50001:2018 standartlari ile cevresel yonetim konularini kapsayan cesitli egitim ve
sertifikasyon programlari tamamlanmustir.  Sirdirilebilirlik ve ¢evresel yonetim alanindaki yetkinliklerin
artmasi amaciyla, benzer nitelikteki egitim ve sertifikasyon programlarinin gelecek yillarda da planh sekilde
surdirilmesi hedeflenmektedir.

Halk Leasing, stirdirilebilirlik ve iklim risklerini stratejik planlama siireglerine daha gli¢li bir bicimde entegre
etmeyi amaclamakta; enerji ve kaynak yoOnetimi verilerinin dlzenli takibi, slrdurilebilir finansman
uygulamalarinin gelistiriimesi ve performans gostergelerine siirdlrilebilirlik metriklerinin eklenmesi igin



¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda, sirdirilebilirlik performansinin dlgtilmesi ve takip edilmesine
yonelik altyapinin gligclendirilmesi sirketin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

ilgili raporlama déneminde, Halk Leasing’in siirdiiriilebilirlik ve iklim konularina iliskin yénetisim yapisinda
herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir. Mevcut organizasyon yapisi ile yetki ve sorumluluk dagilimi
korunmus; surdurilebilirlik stirecleri, belirlenen gérev tanimlari ve Halkbank Grup prensipleri dogrultusunda
isletiimeye devam etmistir. Sirketin EYS kapsaminda yirittigu cevre, enerji ve sirdulrilebilirlik yonetimi
faaliyetleri, halihazirdaki yonetisim mekanizmasi Gizerinden kesintisiz olarak strdurilmusgtar.

2.3. Ucretlendirme Politikalari ve Uygulamalari
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu lyelerine ve {ist ydnetime saglanan licret ve diger
menfaatler, seffaflik ilkesi cercevesinde yillik faaliyet raporu araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Yonetim
Kurulu tyelerine 6denecek Ucretler, Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili hikiimleri uyarinca Genel Kurul tarafindan
kararlastirilmakta olup pay sahiplerinin onayina tabidir.

TSRS kapsaminda yayimlanan ilk rapor olmasi nedeniyle, stirdirilebilirlik ve iklimle baglantih performans
gostergelerinin ticretlendirme ve performans degerlendirme siireclerine entegrasyonu bulunmamaktadir. ilgili
metriklerin Olgiim ve izleme altyapisinin gelistirilmesine paralel olarak, ilerleyen raporlama dénemlerinde
surdirulebilirlikle baglantii performans gostergelerinin degerlendirme ve (cretlendirme sireclerinde
kademeli olarak dikkate alinmasi planlanmaktadir.

2026 itibariyla, performans degerlendirme; anahtar performans gostergeleri (Key Performance Indicator, KPI)
setine slrduardlebilirlik bashgl altinda sirddrilebilirlik ve iklim odakli egitim kriterlerinin dahil edilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu KPI’larda belirlenen hedeflere uyum saglayan birimlerin performans
degerlendirmelerinin dolayli olarak performans ve {cretlendirme siregleri ile iligkilendirilmesi
ongorilmektedir. Boylelikle sdrdurdlebilirlik ve iklim  konularinin  performans yonetimi ve tesvik
mekanizmalarina entegrasyonunun kademeli olarak hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

2.4. Risk Yonetimi Entegrasyonu

Risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu gbézetiminde olusturulan politika ve prosedirler cergevesinde
yiritilmektedir. Bu kapsamda, Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Etik ilkeler Politikasi, Bilgi Glivenligi Politikas,
Risk Yonetimi Yonetmeligi ve faaliyet alanina 6zgii yasal diizenlemelere uyumu gilivence altina alan kurumsal
cerceve; slirdarilebilirlik ve iklimle baglantili risklerin yonetiminde temel referans noktalarini olusturmaktadir.
Bu politikalar, TSRS 1 ve 2’nin ongérdugi sekilde, strdiirilebilirlik risklerinin izlenmesi, kontrol siireglerinin
bitunlGgunin saglanmasi ve ilgili komitelere dizenli bilgi akisinin yapilandirilmasinda esas alinarak yonetisim
mekanizmasinin etkinligini desteklemektedir.

Sirket’in risk yonetimi yapisi; kredi riski, likidite riski, faiz orani ve kur riski basta olmak lzere maruz
kalinabilecek finansal risklerin belirlenmesi, Olclilmesi, izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasini
amaclamaktadir.

ic Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum fonksiyonlari Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gdstermekte olup
Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol slireglerinin etkinligi diizenli olarak izlenmektedir. Bu yap, Sirket genelinde
disiplinli ve etkin bir kontrol ortaminin tesis edilmesini desteklemektedir. i¢c Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum
B6limi dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlama yapmakta; ayrica Halk Bankasi i¢ Kontrol Bélimdi, Teftis Kurulu
ve bagimsiz denetim sirketi tarafindan da yillik olarak denetlenmektedir.



Sirket, maruz kalabilecegi risk seviyelerini belirlemek amaciyla risk istahi ¢cergevesi olusturmakta olup, risk istahi
risk turleri bazinda Olgllebilir gdstergeler ile tanimlanmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Bu
cercevede her bir risk tiirli igin kabul edilebilir limitler ve erken uyari esik degerleri belirlenmekte, bu limitler
diizenli olarak izlenmekte ve limit asimlari durumunda gerekli aksiyonlar alinarak ilgili ydnetim kademelerine
raporlama yapilmaktadir.

Risk izleme faaliyetleri kapsaminda Risk izleme Birimi; aylik olarak vadesinde édenmemis sorunlu hale gelmis
alacaklara iliskin gelismeleri diizenli olarak takip etmekte ve yiritilen galismalarin sonuglarini ilgili komiteler
ile paylasmaktadir. Bu siireg, risklerin erken tespiti ve gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasini destekleyen
bir izleme mekanizmasi saglamaktadir.

Sirket binyesinde olusturulan komite yapilari ve izleme mekanizmalari kapsaminda; kredi, finansal ve
operasyonel riskler bitiincil bir yaklasimla ele alinmakta ve diizenli olarak gézden gecirilmektedir. Alinan
kararlarin uygulanmasina iliskin gelismeler izlenerek risk yonetimi siireglerinin etkinligi slrekli olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, gerekli gorilen aksiyonlar belirlenmekte ve ilgili birimler tarafindan
hayata gecirilmektedir.

Risklerin gerceklesmeden dnce tespit edilebilmesi amaciyla erken uyari gostergeleri olusturulmakta ve diizenli
olarak izlenmektedir. Bu kapsamda hazirlanan risk raporlari belirlenen periyotlarda st yonetime ve Yonetim
Kurulu’na sunulmakta, kritik riskler ve limit asimlari ise beklenmeksizin raporlanmaktadir. Risk yonetimi ve ig
kontrol stirecleri entegre bir yapida ydiritilmekte olup, tespit edilen riskler kontrol faaliyetleri ile
iliskilendirilmekte ve kontrol etkinligi dizenli olarak degerlendirilmektedir.

TSRS kapsaminda ele alinan konular, Sirket’in mevcut risk yonetimi ve i¢ kontrol yapisi ile uyumlu sekilde
degerlendirilmektedir. ilk rapor olmasi nedeniyle siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili hususlarin risk yénetimi
sureglerine entegrasyonuna yonelik metodoloji ve veri altyapisinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar devam
etmektedir. Bu ¢alismalarin bir pargasi olarak, iklimle ilgili riskler ve firsatlar mevcut kurumsal risk yonetimi
sureclerine Entegre Yonetim Sistemi cercevesinde dahil edilmekte ve yonetim toplantilari ile degerlendirme
mekanizmalari araciligiyla ele alinarak kademeli olarak daha sistematik bir yapiya donustirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica Enerji Yonetimi, Cesitlilik ve Kapsayicilik gibi sirdirdlebilirlik ve iklimle iliskili alanlara
yonelik politika ve uygulamalar da EYS kapsaminda ana ortagimiz Turkiye Halk Bankasi A.S./nin yirirlikte
bulunan politika ve prosediirleri ile uyumlu sekilde yurutiilmekte olup, bu yapi siirdirilebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin kurumsal risk yénetimi siireclerine entegrasyonunu desteklemektedir.

Sirket, dnemli risklere iliskin olasi olumsuz senaryolari degerlendirmek amaciyla analizler yapmakta ve
sonuclarini risk ydnetimi siireglerine dahil etmektedir. is siirekliliginin saglanmasina yonelik planlama ve gerekli
aksiyonlar ilgili stirecler kapsaminda ele alinmaktadir. Risk yonetimi siireglerinde kullanilan verilerin dogrulugu
ve glncelligi gozetilmekte ve ilgili sistemler lizerinden izlenmektedir.

3. Strateji

3.1. iklimile ilgili Riskler ve Firsatlar
Halk Leasing’in iklimle ilgili risklere ve firsatlara yaklasimi, Halkbank’in Entegre Yonetim Sistemi kapsamindaki
surdirdlebilirlik ve risk yonetimi ¢ergevesi ile uyumlu, bitincil ve kurumsal bir degerlendirme anlayisiyla ele
alinmaktadir. iklimle ilgili riskler ve firsatlar; uluslararasi kabul gérmis siniflandirmalar ve TSRS gereklilikleri
dogrultusunda fiziksel riskler (akut ve kronik), gegis riskleri ve firsatlar temelinde sistematik bir degerlendirme
sureci ile tanimlanmistir. Bu degerlendirme streci iklim degisikliginin Halk Leasing’in faaliyetleri, misteri



portfoyli ve deger zinciri Uzerindeki olasi etkileri biitlincil analiz edilerek Sirket’inin is modeliyle dogrudan
iliskili iklim riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Riskler ve firsat analizi sonucunda, iklimle ilgili fiziksel risklerin akut ve kronik etkileri araciligiyla misteri geri
0deme kapasitesi Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi degerlendirilmis; buna karsilik diisik karbonlu
yatirimlarin finansmaninin, is modeli agisindan stratejik bir firsat olusturdugu belirlenmistir. Bunun yaninda,
diizenleyici degisiklikler, karbon fiyatlama mekanizmalari ve teknolojik doniisiim gibi gecis risklerinin de uzun
vadede portfoy lzerindeki finansal etkileri degerlendirme kapsamina alinmistir.

Mevcut degerlendirmeler kapsaminda, raporlama dénemi itibariyla 6nemli olarak degerlendirilen iklimle ilgili
risk veya firsat belirlenmemistir. Bununla birlikte, séz konusu riskler ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesine iliskin metodoloji asagida agiklanmaktadir.

3.1.1. Tanimlama ve Degerlendirme Metodolojisi

Halk Leasing’in finansal kiralama faaliyetlerinin niteligi geregi, iklimle ilgili degerlendirmelerde dogrudan
operasyonel etkilerden ziyade, musterilerin faaliyetleri ve deger zincirleri tizerinden ortaya c¢ikabilecek dolayli
etkiler 6n planda tutulmaktadir. Degerlendirmeler, deger zinciri boyunca ortaya ¢ikabilecek maruziyetleri de
icerecek sekilde yapilmistir. iklim degisikliginin musterilerin Giretim siiregleri, tedarik zincirleri, fiziksel varliklari
ve nakit akislari Gzerindeki etkilerinin, Sirket agisindan kredi riski yaratma potansiyeli dikkate alinmaktadir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Halk Leasing’in risk degerlendirme yaklasimi dogrultusunda kisa, orta ve uzun
vadeli zaman ufuklari dikkate alinarak ele alinmaktadir. Kisa vade (0-1 yil), yillik biitce ve operasyonel planlar
ile iliskilendirilirken; orta vade (1-5 yil) stratejik planlama donemini, uzun vade (5 yil ve (zeri) ise leasing konusu
varliklarin ekonomik émudrlerini ve iklim degisikliginin yapisal etkilerini kapsayan bir perspektifi yansitmaktadir.

Belirlenen zaman ufuklar, risklerin ve firsatlarin finansal etkilerinin ortaya c¢cikma zamanlamasinin
degerlendirilmesinde dikkate alinmakta olup; 6nemlilik degerlendirmesinde finansal etki ve gerceklesme
olasiligi temel kriterler olarak kullaniimaktadir.

iklimle iliskili risklerin ve firsatlarin Halk Leasing {izerindeki olasi etkileri ile gerceklesme ihtimalleri, Tablo 3'te
tanimlanan kriterler gergevesinde ele alinmaktadir. Bu dogrultuda 6nem seviyesi belirlenirken finansal etki ve
gerceklesme olasiligl olmak Gzere iki ana unsur esas alinmakta ve s6z konusu risk ile firsatlar, etki ve olasilik
diizeylerine gore siralanarak 6nceliklendirilmektedir. Bu degerlendirme ¢iktilari, Sirket’in finansal performansi
ve pozisyonu Uzerinde potansiyel etkiler dogrultusunda analiz edilerek karar alma siireglerine entegre
edilmektedir.

Elde edilen degerlendirme sonuglari, kredi tahsis sliregleri, portfoy izleme faaliyetleri ve stratejik yonelimlerin
belirlenmesinde girdi olarak kullaniimaktadir.

Tablo 3. Etki/Olasilik Skalasi

Olasilik/Etki | Olasihk Etki

Puani

1 Olasi Degil (Degerlendirilen vade | Etki yok (Riskin gerceklesmesi halinde
icinde gerceklesmesi degerlendirilen vade iginde finansal, operasyonel
beklenmez.) veya itibari etkisi olmaz.)
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Olasiligi Diistk (Degerlendirilen
vade icinde gerceklesmesi diisik
ihtimaldir.)

Etki  (Riskin halinde
degerlendirilen vade icinde kiiciik ve tolere edilebilir

Onemsiz gerceklesmesi

etki yaratir, ek aksiyon gerektirmez.)

Olasi (Degerlendirilen vade
icinde gerceklesmesi
mimkinddr.)

Sinirh - Etki  (Riskin halinde

degerlendirilen vade icinde sinirli ve yonetilebilir etki

gerceklesmesi

yaratir.)

Olasiligi Yuksek (Degerlendirilen
vade icinde gerceklesmesi blylik
Olgiide muhtemeldir.)

Yiksek Etki  (Riskin halinde
degerlendirilen vade icinde finansal performans,
hedefler

gerceklesmesi

operasyonlar veya lzerinde belirgin

olumsuz etki yaratir.)

Neredeyse Kesin
(Degerlendirilen vade iginde
gerceklesmesi beklenmektedir.)

halinde
degerlendirilen vade icinde kritik hedefleri, finansal

Cok Yuksek Etki (Riskin gerceklesmesi

durumu veya faaliyet sirekliligini ciddi sekilde

etkiler.)

Risklerin ve firsatlarin 6nemlilik seviyesi, etki ve olasilik skorlarinin ¢arpimi yoluyla elde edilen toplam skor
Uzerinden belirlenmektedir. Bu kapsamda, hesaplanan toplam skorlar asagidaki esik degerler dogrultusunda
siniflandiriimaktadir:

o Dusiik Diizey: 1-8 araliginda yer alan skorlar, sinirl etki ve/veya diisiik gerceklesme olasiligina sahip
olup, mevcut is surecleri kapsaminda izlenmektedir.

e Orta Diizey: 9-14 araliginda yer alan skorlar, yonetilebilir diizeyde finansal ve operasyonel etki
potansiyeline sahip olup, ilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve gerekli durumlarda aksiyon
planlari olusturulmaktadir.

e Yiiksek Diizey: 15-25 araliginda yer alan skorlar, Sirket’in finansal performansi, operasyonel sirekliligi
veya stratejik hedefleri lizerinde 6nemli diizeyde etki yaratma potansiyeline sahip olup oncelikli
riskler ve firsatlar olarak degerlendirilmekte ve yonetim siireglerine entegre edilmektedir.

Yapilan siniflandirma, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinarak dnceliklendirilmesini saglamakta ve risk yonetimi ile stratejik karar alma
sureglerine girdi olusturmaktadir.

Halk Leasing, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari birbirinden bagimsiz unsurlar olarak degil, birlikte ele alinmasi
gereken ve Sirket’in is modelinin gelecegini sekillendiren unsurlar olarak degerlendirmektedir. Bu bitincdl
yaklasim sayesinde Halk Leasing, iklim degisikliginden kaynaklanan belirsizlikleri ydnetirken, ayni zamanda
disik karbonlu ekonomiye gecis slirecinin sundugu firsatlari finansal kiralama faaliyetleri yoluyla

degerlendirmeyi hedeflemektedir.

iklimle ilgili musteri deger zinciri kaynakli dolayh kredi riski ve diisiik karbonlu yatirimlarin finansmani firsati
gibi riskler ve firsatlar, 6nceki bolimde tanimlanan etki ve olasilik kriterleri cercevesinde degerlendirilmis olup,
mevcut raporlama déneminde yapilan analizler sonucunda Halk Leasing agisindan dnemlilik esigi altinda kaldigi
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, s6z konusu riskler ve firsatlar dizenli olarak izlenmekte olup, risk
seviyelerinde degisim gozlemlenmesi durumunda gerekli aksiyonlarin alinmasi planlanmaktadir.
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3.2. iklimile ilgili Risklerin ve Firsatlarin Finansal Planlama Suireclerine Etkisi
Halk Leasing acisindan iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin finansal planlama sireclerine etkisi, agirhkli olarak
kredi portfoyliniin yapisi, varlik kalitesi, gelirlerin strdirulebilirligi ve uzun vadeli bliylime potansiyeli Gizerinden
degerlendirilmektedir. Sirket’in is modelinin niteligi geregi, iklim degisikliginin finansal etkileri dogrudan
operasyonel kalemlerden ziyade, musterilerin faaliyetleri ve deger zincirleri araciligiyla dolayli olarak ortaya
¢ikmaktadir. Finansal planlama siireglerinde iklim kaynakli belirsizlikler dikkate alinmaktadir.

Finansal dnemlilik degerlendirmesinde, Sirket’in finansal buyuklikleri dikkate alinarak belirlenen esik degerler
esas alinmakta olup; bu kapsamda ilgili risk veya firsatin potansiyel finansal etkisinin vergi dncesi karin %4’
seviyesindeki esik degerini asmasi durumunda s6z konusu risk veya firsat finansal acidan 6nemli olarak
siniflandiriimaktadir.

Fiziksel iklim risklerinin, musterilerin faaliyetlerinde yol acabilecegi operasyonel aksakliklar, tiretim kayiplari,
tedarik zinciri kesintileri ve maliyet artislari yoluyla misterilerin nakit akislarini ve bor¢ 6deme kapasitelerini
olumsuz etkileyebilmesi mimkindir. Bu gelismeler, Halk Leasing acisindan dolayli kredi riskinin artmasina
neden olabilmekte ve tahsilat performansi, kredi risk maliyetleri ve karsilik giderleri tGzerinde baski olusturma
potansiyeli tasimaktadir. Dolayisiyla iklim kaynakli fiziksel riskler, finansal tablolara dogrudan degil, kredi
portfoyl ve varlk kalitesi Gizerinden dolayh olarak yansima potansiyeline sahiptir.

S6z konusu etkiler, kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari dikkate alinarak degerlendiriimekte ve finansal
planlama siireclerinde farkli senaryolar cercevesinde analiz edilmektedir.

Distik karbonlu ve ¢evresel agidan sirdirilebilir yatirimlarin finansmanina yonelik finansal kiralama islemleri,
Halk Leasing’in finansal planlamasi agisindan stratejik bir firsat alani olusturmaktadir. Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve gevre dostu teknolojilere yonelik yatirimlarin genellikle uzun vadeli ve 6ngoriilebilir nakit
akislarina sahip olmasi, bu yatinmlarin kredi risk profilini gérece daha olumlu bir noktaya tasimasina katki
saglayabilmektedir. Bu durum, gelir cesitliliginin artiriimasi, portfoy kalitesinin gliclendirilmesi ve uzun vadeli
finansal performansin desteklenmesi agisindan olumlu bir etki yaratmaktadir. Ayrica, stirdirlebilir yatirimlarin
finansmani, dizenleyici beklentiler ve siirdiirilebilir finans piyasalarindaki gelismelerle uyumlu bir biyiime
yaklasiminin finansal planlamaya entegre edilmesini mimkin kilmaktadir.

Surdurulebilir yatirimlarin finansmanina yonelik artan talep, Sirket’in stratejik bliyiime hedefleri dogrultusunda
finansal planlamaya entegre edilmekte; bu kapsamda portféy dagilimi ve yeni is gelistirme sireglerinde
yonlendirici bir unsur olarak dikkate alinmaktadir.

3.3. Senaryo Analizi
Halk Leasing, iklim degisikliginin faaliyetleri, finanse ettigi varliklar ve msteri faaliyetleri Gzerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmek amaciyla uluslararasi kabul gérmus iklim senaryolarini esas alan senaryo analizi
yaklasimini benimsemektedir. Bu kapsamda analizler, TSRS gereklilikleri dogrultusunda gecis riskleri ve fiziksel
riskleri kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Senaryo analizi ¢alismalari, farkh iklim ve politika gelisim yollar
altinda ortaya cikabilecek risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesine ve Sirket stratejisinin iklim degisikligi
karsisindaki dayaniklihiginin analiz edilmesine katki saglamaktadir.

Gergeklestirilen analizler, Sirket’in is modeli ve stratejisinin farkli iklim senaryolari altindaki dayanikhligini
degerlendirmek amaciyla kullaniimakta olup elde edilen bulgularin finansal planlama siireclerine girdi
olusturmasi planlanmaktadir.
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iklimle ilgili riskler; fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak iizere iki ana baslik altinda ele alinmaktadir. Fiziksel
riskler, asiri hava olaylari ve uzun vadeli iklim degisikliginden kaynaklanan etkileri kapsarken; gecis riskleri, iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda uygulamaya alinan dizenlemeler, teknolojik donlisim ve piyasa
tercihlerindeki dontsimlere bagl riskleri ifade etmektedir.

iklimle baglantili risklerin degerlendirilmesi amaciyla yiriitiilen calismalarda uluslararasi diizeyde yaygin olarak
kullanilan NGFS (Network for Greening the Financial System) ve IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) senaryo cerceveleri referans alinmistir. Yapilan analizlerde kullanilan senaryo setlerinin Halk
Bankasi'nin senaryo analizi yaklagimi ile metodolojik olarak uyumlu ve karsilastirilabilir olmasi gozetilmistir.

Analizlerde karbon fiyati projeksiyonlari, makroekonomik bilylme varsayimlari ve sektor bazh donisim
dinamikleri temel girdiler olarak dikkate alinmistir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde iklim degisikligine karsi dizenli ve kontrolli gegisi temsil eden NGFS Net
Zero 2050 senaryosu, fiziksel risklerin degerlendirilmesinde ise ylksek emisyon diizeyi ve sinirli iklim politikasi
miidahalesini yansitan IPCC RCP 8.5 senaryosu esas alinmistir.

Asagidaki tabloda senaryo analizleri kapsaminda kullanilan temel senaryo cergeveleri, amaclari, zaman ufuklari
ve degerlendirme kapsami 6zetlenmektedir.

Tablo 4. Kullanilan Senaryolar

Senaryo Metodolojik Amag Zaman Kapsam
Analizleri Cergeve Ufku
IPCC AR6 Sel, dolu, asiri sicaklik, yangin | 2030- Finanse edilen
kapsaminda RCP | ve diger fiziksel iklim 2050 varliklar, teminat
Fiziksel Risk | g 5 yiiksek etkilerinin leasing portféyi yapisi ve musteri
Senaryolari emisyon Uzerindeki potansiyel faaliyetleri
senaryosu etkilerini degerlendirmek
Karbon fiyatlamasi, 2030- Leasing portfoy,
NGFS Net Sifir duzenleyici gelismeler, 2050 finanse edilen
Gegis Riski | 2050 Senaryosu | teknolojik déniisiim ve piyasa varliklar ve
Senaryolari degisimlerinin dislik karbon musteri
ekonomisine gegis slirecinde faaliyetleri
yaratabilecegi etkileri
degerlendirmek

Senaryo Se¢im Gerekgesi

NGFS Net Zero 2050 senaryosu; kiralanan makine, ekipman ve araglarin karbon regiilasyonlari, verimlilik
gereklilikleri ve teknolojik donlisiim nedeniyle deger kaybina ugrama potansiyelini, ek yatirrm ihtiyacini ve
kullanim disi kalma riskini degerlendirmek agisindan uygun bir cerceve sunmaktadir. Leasing faaliyetinin niteligi
geregi gecis riskleri, dogrudan finanse edilen varliklarin ekonomik degeri ve musteri faaliyetleri zerinden
hissedilebilmektedir. Bu kapsamda Tirkiye genelini yansitan projeksiyonlar esas alinarak, degerlendirilen
karbon fiyati projeksiyonlari, makroekonomik biliyime (GDP) projeksiyonlari leasing portfoyl zerindeki
potansiyel etkilerinin analiz edilmesinde kullaniimistir. Halk Leasing 6zelinde bu riskler finanse edilen varliklarin
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kullanim disi kalma riski altinda iklim degisikligiyle miicadelede uygulamaya alinan diizenlemeler, teknolojik
donisim ve piyasa tercihlerindeki donlistimler olarak ele alinmaktadir. Ancak belirlenen bu gegis riski finansal
onemlilik degerinin altinda kaldigi igin raporda paylasiimamistir.

Analiz sonucunda, gegis risklerinin potansiyel finansal etkilerinin mevcut raporlama déneminde sinirli oldugu
degerlendirilmis olup bu nedenle detayli nicel bulgulara yer verilmemistir.

RCP 8.5 senaryosu ise iklim degisikliginin yiiksek emisyon patikasinda ilerledigi bir durumu temsil etmekte olup
sahada kullanilan veya agik alanda bulunan kiralanan varliklarin sel, dolu, asiri sicaklik ve yangin gibi fiziksel
risklere maruziyetini degerlendirmek agisindan ihtiyatli bir stres senaryosu sunmaktadir. Bu kapsamda sicaklik
artisi, asiri yagis, sel ve diger ekstrem hava olaylarinin sikligina iliskin projeksiyonlar dikkate alinarak fiziksel
risklerin leasing portfoyu Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir. Yagis ve sicaklik projeksiyonlari
dogrultusunda yapilan analizler, iklim degisikliginin etkisiyle asiri hava olaylarinin hem daha sik hem de daha
siddetli yasanabilecegine isaret etmektedir. Artan ortalama sicakliklarin yani sira kisa slirede gerceklesen yogun
yagislarin daha dizensiz ve asiri karakter kazanmasi; sel, firtina, sicak hava dalgalari ve kuraklik gibi olaylarin
etkisini 6nemli 6lclide artirabilmektedir. Halk Leasing icin gerceklestirilen fiziksel risk degerlendirmesi ise, bu
tur iklim kaynakh gelismelerin musteri deger zincirinde yaratabilecegi aksakliklar Gzerinden olusabilecek dolayl
kredi risklerine olan potansiyel yansimalarini ele almaktadir.

Analizler, senaryolar kapsaminda degerlendirilen 2030- 2050 donemi projeksiyonlari dikkate alinarak
kurgulanmis olup, senaryolarin 6ngordiigii makroekonomik, sektorel ve iklimsel degiskenlerin Sirket portféyi
Uzerindeki potansiyel yansimalari degerlendirilmistir. Bu cercevede gecis ve fiziksel risklerin finanse edilen
varliklar, misteri faaliyetleri ve deger zincirleri Gzerindeki etkileri birlikte ele alinmigtir.

Senaryo analizleri kapsaminda elde edilen bulgular, Sirket’in nakit akislari, kredi portfoytiniin kalitesi ve uzun
vadeli finansal performansi lzerindeki potansiyel etkiler dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Senaryo analizleri sonucunda elde edilen bulgularin risk yonetimi siireclerine entegre edilmesi, portfoy
yapisinin iklim riskleri agisindan degerlendiriimesi ve stratejik karar alma siireglerinin desteklenmesi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda, portfoy yapisinin iklim risklerine duyarlihg degerlendirilmekte ve disik
karbonlu yatirimlarin finansmanina yonelik stratejik yonelimlerin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

ilerleyen dénemlerde veri altyapisinin gelistirilmesi, nicel analiz kabiliyetlerinin artirilmasi ve senaryo
analizlerinin diizenli olarak giincellenmesi hedeflenmektedir.

4. Risk Yonetimi

Halk Leasing’in risk yénetimi, i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum fonksiyonu tarafindan yiritilmekte olup, ilgili
yapl dogrudan Yonetim Kurulu’'na baglidir. Birim; risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi sireclerini yiritmekte, ayni zamanda genel risk yonetimi yaklasimi cercevesinde gerekli
kontrolleri saglayarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini desteklemektedir.

Halk Leasing’de iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetimi, Sirket’in mevcut kurumsal risk yonetimi cercevesi
ile entegre bir sekilde yiritilmekte olup iklimle baglantili unsurlar genel risk envanteri icerisinde diger finansal
ve operasyonel risklerle birlikte ele alinmaktadir. Bu yaklasim, iklim risklerinin Sirket’in genel risk istahi ve risk
yonetimi stratejisi ile uyumlu sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Sirketin genel risk profili; kredi riski, sermaye riski, kur riski, faiz riski, likidite riski ve operasyonel risklerden
olusmaktadir. Bu riskler, ilgili politika ve prosedirler kapsaminda diizenli olarak takip edilmekte, finansal
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kiralama portfoyl misteri kredibilitesi, sektérel dagilim ve teminat yapisi itibariyla izlenmekte ve elde edilen
bulgular Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

4.1. iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi

Mevcut raporlama déneminde iklimle baglantili riskler, Sirket’in mevcut finansal ve operasyonel risk yonetimi
siiregleri kapsaminda ele alinmis ve ydnetim toplantilarinda degerlendirilmistir. iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin yonetimi kapsaminda; risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi
surecleri, Sirket’in mevcut kurumsal risk yonetimi yapisi ile uyumlu olacak sekilde sistematik bir cercevede ele
alinmaktadir. Bu kapsamda iklimle ilgili riskler, mevcut risk degerlendirme siireclerine entegre edilerek diger
risk tlrleriyle birlikte yonetilmektedir. Bu entegrasyon, Halkbank’in Entegre Yonetim Sistemi uygulamalari
dogrultusunda ISO 14001 Cevre ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemlerini kapsayan Entegre Yonetim Sistemi’nin
bagli ortakliklar ¢catisi alinda hareket eden Sirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi ile desteklenmektedir. ilerleyen
dénemlerde daha sistematik bir yapiya donistirilmesi hedefiyle kademeli olarak gelistiriimektedir.

Halk Leasing’in faaliyetlerini finansal kontrol esasina dayali finansal kiralama modeli ile yiritmesi,
surdurdlebilirlik ve iklim risklerinin analizinde 6nem arz etmektedir. Bu model kapsaminda finansal kiralamaya
konu varliklar Gzerinde Sirket’in kullanim ve operasyonel kontrolii bulunmadigindan, iklim degisikligine bagl
fiziksel risklerin (sicaklik artislari, asiri hava olaylari, sel, firtina vb.) ve gecis risklerinin (mevzuat degisiklikleri,
karbon maliyetleri, teknolojik doniisiim) varlik degerine, teminat yapisina ve misterilerin 6deme kabiliyetine
olasi etkileri daha butlincll bir bakis agisiyla degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, finanse edilen varliklarin
kullanim sektorleri, cevresel hassasiyetleri, enerji verimliligi 6zellikleri ve stirdirilebilirlik kriterleri kredi tahsis
sureglerinde ve risk siniflandirmalarinda dikkate alinmaktadir. Boylece Sirket, finansal kiralamaya konu
varliklarin iklim kaynakh deger kaybina maruz kalma potansiyelini azaltmayi ve portféylin uzun vadeli aktif
kalitesini korumayi amaglamaktadir.

4.2. iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Degerlendirilmesi ve

Onceliklendirilmesi

Halk Leasing’de iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi
calismalari; ulusal ve uluslararasi diizenleyici gelismeler, sektor egilimleri, finansal kiralama sektorinin
ozellikleri ve Halkbank’in sirdirilebilirlik ve risk yonetimi yaklasimi dikkate alinarak yiritilmektedir.
Raporlama déneminde gerceklestirilen degerlendirmeler kapsaminda iklimle baglantili riskler ve firsatlar,
Sirket’in faaliyet yapisi, leasing portfoéyinin ozellikleri, diizenleyici gelismeler ve operasyonel éncelikleri
dikkate alinarak yeniden gézden gegirilmistir. Bu siire¢ kapsaminda; iklimle ilgili riskler ve firsatlar 6ncelikle
tanimlanmakta, ardindan etki ve olasilik kriterleri cercevesinde degerlendirilmekte, belirlenen esik degerler
dogrultusunda 6nceliklendirilmekte ve ilgili risk yonetimi stirecleri kapsaminda izlenmektedir.

Sirket tarafindan yiritllen degerlendirme calismalari kapsaminda iklimle baglantili gegis riskleri, fiziksel riskler
ve firsatlar ele alinmaktadir. Bu cergevede fiziksel riskler ile gecis risklerinin misteri faaliyetleri ve deger
zincirleri Uzerindeki etkileri degerlendirilmekte; misteri faaliyetlerinde, tedarik ve Uretim sireglerinde
meydana gelebilecek aksakliklarin misteri nakit akislari ve geri 6deme kapasitesi lizerinde yaratabilecegi etkiler
dikkate alinmaktadir. iklimle ilgili risklerin degerlendiriimesinde etki ve olasilik temelli analiz yaklasimi ve
senaryo analizleri birlikte kullaniimaktadir. Bu kapsamda kullanilan analiz ¢iktilari, Sirket’in finansal
performansi, portfoy yapisi ve risk gériiniimu lizerindeki potansiyel etkiler dikkate alinarak yorumlanmaktadir.
Bunun yaninda distk karbonlu ekonomiye gegis slirecinde ortaya ¢ikabilecek teknolojik, diizenleyici ve piyasa
gelismelerinin yaratabilecegi firsatlar da degerlendirilmektedir.
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Yapilan degerlendirmeler sonucunda mevcut raporlama doneminde Sirket agisindan finansal agidan énemli
etkiye sahip olarak degerlendirilen riskler ve firsatlar bulunmamaktadir. Bununla birlikte; musteri faaliyetleri ve
deger zincirlerinde iklim degisikligi kaynakli gelismeler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek musteri deger zinciri
kaynakli dolayli kredi riski, diisiik karbonlu ve cevresel etkisi sinirli yatirimlara yonelik finansman talebindeki
artis kapsaminda degerlendirilen disiik karbonlu yatirimlarin finansmani firsati gibi konular ilerleyen
donemlerde risk profilinde artisa yol acabilecek potansiyel unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Veri kapsami, metodolojik altyapi ve analitik kapasitenin gelistiriimesiyle birlikte, ilerleyen donemlerde iklimle
baglantili risklerin ve firsatlarin daha sistematik ve karsilagtirilabilir sekilde degerlendirilmesini destekleyecek
calismalarin sirdirilmesi hedeflenmektedir.

4.3. Risklerin ve Firsatlarin izlenmesi
iklimle baglantili riskler ve firsatlar, mevcut kurumsal risk yénetimi cercevesi kapsaminda diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu kapsamda iklimle baglantili riskler ve firsatlar, Sirket’in genel risk
yonetimi yaklasimi dogrultusunda kurumsal risk degerlendirme siirecleri icerisinde ele alinmakta ve ilgili
birimler tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir.

izleme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular, ilgili risk yénetimi ve karar alma mekanizmalarina girdi
saglamakta ve gerekli durumlarda risk degerlendirmeleri ile 6nceliklendirme sonuclarinin giincellenmesine
temel olusturmaktadir.

izleme faaliyetleri kapsaminda, iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin dnemlilik diizeylerinde, etki alanlarinda
veya ortaya cikis kosullarinda degisiklige yol acabilecek gelismeler takip edilmektedir. Bu cercevede faaliyet
ortamindaki degisiklikler, diizenleyici gelismeler, teknolojik donlisim ve piyasa kosullarindaki degisimler
degerlendirilerek elde edilen bulgular ilgili risk yonetimi slreclerine girdi saglamaktadir.

iklimle baglantili risklere ve firsatlara iliskin degerlendirmeler en az yilda bir kez gézden gecirilmekte, gerekli
gorilen durumlarda giincellenmekte ve degisen dizenleyici cerceve, operasyonel kosullar ve stratejik
oncelikler dogrultusunda risk gértinimiinin yeniden degerlendirilmesi saglanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin izlenmesine yénelik veri ve analiz altyapisinin
gelistirilmesi, raporlama sireclerinin gliclendirilmesi ve degerlendirmelerin kurumsal risk yonetimi slireclerine
daha sistematik sekilde entegre edilmesi hedeflenmektedir.

4.4, Kuresel Risk Yonetim Cergeveleri ile Uyum
iklimle baglantili risklerin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla ulusal diizenlemelerin yani sira uluslararasi
standartlar ve kiresel risk yonetim gergeveleriyle uyum saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda TSRS ve
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) basta olmak tizere iklimle iliskili finansal risk agiklamalarina
yonelik kiresel yaklasimlar ve sektorin uluslararasi en iyi uygulamalari dizenli olarak takip edilmektedir.

Risk yonetim siiregleri, kiiresel beklentiler dogrultusunda; seffaflik, karsilastirilabilirlik, o6lgllebilirlik ve
surdirdlebilir finans ilkeleri temel alinarak yapilandiriimaktadir. Sirket, 6zellikle iklim risklerinin karar alma
mekanizmalarina sistematik sekilde entegre edilebilmesi icin global cercevelerde yer alan metodolojik
yaklasimlari, senaryo analizlerini ve raporlama gerekliliklerini kendi siireglerine uyarlamayi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda Paris iklim Anlasmasi kapsaminda belirlenen diisiik karbonlu kalkinma hedefleri, iklim kaynakli
risklerin degerlendiriimesinde bir referans noktasi olarak kullanilmakta; ayni zamanda sektordeki
dontsimlerin risk yonetimi bakis agisiyla ele alinmasina katki saglamaktadir.
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Uyumlastirma ¢alismalari; iklimle baglantili risklerin daha dngérilebilir sekilde yonetilmesine, finansal etkilerin
uluslararasi standartlarla uyumlu bicimde degerlendirilmesine ve sirdirilebilirlik performansinin global
seviyede karsilastirilabilir olmasina katki saglamaktadir.

5. Metrik ve Hedefler

5.1. iklimle ilgili Metrikler ve Uluslararasi Standartlarla Uyum

Halk Leasing, iklimle baglantili cevresel etkilerini dizenli olarak izlemek amaciyla operasyonel faaliyetlerine
iliskin temel kaynak tiketim metriklerini takip etmektedir. Bu kapsamda; su tiiketimi, attk miktari, elektrik
tlketimi, dogalgaz tlketimi ve akaryakit tUketimi (aylik raporlar, faturalar ve diger dogrulayici belgeler
izerinden hesaplanarak Halkbank iklim Uygulamasi ile kayit altina alinmaktadir. Sirket, bu metrikleri
operasyonel verimliligini degerlendirme, kaynak kullanimindaki egilimleri belirleme ve cevresel etkilerini
azaltmaya yonelik aksiyonlarini planlama sireclerinde kullanmaktadir. Bu yaklasim, kurumun iklim degisikligi
ile iliskili riskleri ve firsatlari daha gorinir hale getirmesine yardimci olmakta ve sirdirilebilirlik
performansinin zaman igindeki gelisimini takip etmeyi mimkin kilmaktadir.

Sektore 6zgl metriklerin belirlenmesinde sirdiarilebilirlik raporlamasi igin kiresel 6lcekte referans kabul
edilen SASB standartlarindan yararlaniimaktadir. SASB cergevesinin sundugu sektor bazli metrik yapisi,
kurumun TSRS kapsaminda ihtiya¢ duydugu seffaflik, karsilastirilabilirlik ve tutarliigi desteklemekte; Halk
Leasing’in mevcut veri toplama ve raporlama siireclerinin uluslararasi gerekliliklerle uyumlu sekilde
gelismesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda, TSRS 2'nin sektdr bazli uygulanmasina iliskin yayimlanan
sektorel rehber ve ekler degerlendirilmis; ancak finansal kiralama faaliyetlerine yonelik ayri bir sektor eki
bulunmadigi tespit edilmistir. Bu nedenle raporlama doneminde, Halk Leasing’in faaliyetleri acisindan anlamli
ve erisilebilir olan iklimle ilgili genel metrikler agiklanmis olup, sektore 6zgli metriklere iliskin herhangi bir
actklamaya yer verilmemistir.

5.2. Sera Gazi Emisyonlari
Halk Leasing, gevresel etkilerinin yonetimi ve izlenmesi amaciyla faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini TSRS ile uyumlu sekilde 6lgmekte ve raporlamaktadir. Sirket, sirdirilebilirlik yaklasimi
dogrultusunda enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi, emisyonlarin azaltilmasi ve operasyonel cevresel
etkilerin yonetilmesine yonelik ¢calismalar ylritmektedir.

Sera gazi envanterinin hazirlanmasinda, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (The
Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard, 2004) esas alinmakta olup;
hesaplamalar operasyonel kontrol yaklasimi ¢ercevesinde gerceklestiriimektedir. Emisyon hesaplamalarinda
ilgili sera gazlari CO, esdegeri (tCO,e) cinsinden dikkate alinmaktadir. Elektrik ve yakit tiketimi kaynakli
emisyonlar igin glincel emisyon faktorleri kullanilmaktadir.

Veri toplama sireci; aylik tiketim kayitlar, fatura bilgileri ve ilgili destekleyici dokiimanlar {izerinden
yuratilmekte, kullanilan metodoloji Halkbank’in grup uygulamalariyla uyumlu olacak sekilde uygulanmaktadir.
Halk Leasing’in mevcut raporlama déneminde emisyon hesaplamalarina tim operasyonel birimleri dahil
edilmistir. Bununla birlikte, TSRS kapsamindaki gecici muafiyetler dogrultusunda Kapsam 3 emisyonlari mevcut
raporlama doneminde hesaplama kapsami disinda tutulmus olup ilgili hususlar “TSRS Raporlamasi Gegis
Hakimleri” béliminde ayrica belirtilmistir.

Sera gazi emisyonlari uluslararasi kabul gormiis siniflandirmaya uygun sekilde (¢ ana kategori altinda
degerlendirilir:
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Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar): Dogrudan yakit tiketimi ve sirket araglari kaynakli emisyonlardan
kaynaklanan emisyonlar hesaplama kapsamina alinmaktadir.

Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar): Satin alinan elektrik tiketimine bagl dolayli emisyonlar, ilgili emisyon
faktorleri kullanilarak hesaplanmaktadir.

Kapsam 3 (Diger Dolayli Emisyonlar): Mevzuat muafiyetleri dogrultusunda bu kategoriye giren
emisyon tirleri hesaplama kapsamina dahil edilmemistir.

Yapilan siniflandirma, sirketin iklim etkilerinin TSRS ile uyumlu sekilde anlasilmasina, azaltim hedeflerinin
belirlenmesine ve yonetim organlarinin dogru ve karsilagtirilabilir bilgiye dayali karar almasini destekleyen
tutarh bir raporlama yapisinin olusturulmasina katki saglamaktadir.

Tablo 5. Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari (Briit) tCO,e
Kapsam 1 Emisyonlari 98,66
Kapsam 2 Emisyonlari 51,76
Toplam Sera Gazi Emisyonlari 150,41

5.3. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar Kapsaminda Kirilgan Varliklar
Halk Leasing, iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin sirket faaliyetleri Gizerindeki potansiyel etkilerini belirlemek
amaclyla portfoylini ve operasyonel varliklarini diizenli olarak degerlendirmektedir. Sirket, 6zellikle fiziksel
riskler ve gecis riskleri agisindan kirilgan olabilecek alanlari belirlemeyi ve bu alanlara iliskin risk azaltim
faaliyetlerini planlamayi temel bir yonetim unsuru olarak ele almaktadir.

Mevcut raporlama déneminde Halk Leasing, sera gazi emisyonlarini denklestirmek amaciyla herhangi bir
karbon kredisi kullanimina bagsvurmamistir. Sirketin emisyon yonetimi yaklasimi, éncelikli olarak operasyonel
iyilestirmeler, enerji verimliligi uygulamalari ve tilketim kaynakli emisyonlarin azaltilmasina yonelik dogrudan
azalttim adimlari Gzerine kuruludur. Bu nedenle karbon denklestirme mekanizmalari kullanilmamis ve emisyon
azaltimi i¢ kaynakl faaliyetlerle ylratilmustdr. Bununla birlikte, ulusal mevzuatin gelisimi, karbon piyasalari ve
iklim politikalarindaki olasi diizenlemeler dogrultusunda karbon kredisi kullaniminin ilerleyen dénemlerde
degerlendirilmesi mimkindur. Sirket, ihtiyac dogmasi halinde karbon azaltim stratejisinin bir tamamlayici
unsuru olarak denklestirme araglarini gézden gegirecektir.

5.3.1. ¢ Karbon Fiyatlandirmasi
Raporlama donemi itibariyla Halk Leasing blinyesinde aktif bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, ana ortaklik Halkbank biinyesinde iklimle baglantih gecis risklerinin
degerlendirilmesi amaciyla i¢ karbon fiyatlandirmasina yonelik ¢alismalar yiratilmesi planlanmaktadir. Bu
dogrultuda Halk Leasing, ana ortaklik tarafindan gelistirilen yaklagimlari takip etmektedir.

5.4. iklimle ilgili Hedefler

2025’te Halk Leasing, strdirilebilirlik ve iklimle iliskili hedeflerin olusturulmasina yonelik calismalarini,
Halkbank prensipleri ve Entegre Yonetim Sistemi cergevesi ile uyumlu sekilde ylirtitmustir. Cevre, enerji ve
kaynak yonetimine iliskin slireclerin standartlastiriimasi, veri toplama altyapisinin gliclendirilmesi ve karbon
ayak izi hesaplamalarina temel olusturacak operasyonel diizenlemeler, EYS uygulamalarinin destegiyle
sistematik hale getirilmistir.
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Sirket, operasyonel cevresel etkilerini azaltmaya yonelik olarak enerji verimliliginin artirilmasi, kagit
kullaniminin azaltilmasi, atik yoénetimi uygulamalarinin glglendirilmesi ve sirket araglarinda daha disuk
emisyonlu seceneklere yonelinmesi gibi dnemli iyilestirme alanlarini dncelikli odak noktalari olarak ele almistir.
Surdurulebilir finansman uygulamalarinin gelistirilmesi ve diisiik karbonlu rinlerin desteklenmesi de 2025
yilinda degerlendirilen stratejik dncelikler arasinda yer almistir.

Halk Leasing, TSRS gereklilikleri dogrultusunda iklim hedeflerinin ilerleyen dénemlerde olusturulabilmesi igin
gerekli metriklerin, metodolojilerin ve raporlama yaklasiminin belirlenmesine yonelik ¢alismalarini 2025
boyunca sirdirmustir. Bu hazirlik stireci, gelecekte belirlenecek hedeflerin izlenebilir, karsilastirilabilir ve
diizenlemelere uyumlu sekilde olusturulabilmesi agisindan énemli bir temel teskil etmektedir.

2025 itibariyla Halk Leasing tarafindan belirlenmis, kuruma 6zg bir iklim hedefi bulunmamaktadir Sirket, iklim
ve slirdlrilebilirlik alanlarinda Halk Leasing’e 6zgi hedeflerin 2026 ve takip eden dénemlerde netlestiriimesini
planlamakta olup, bu hedeflerin uygulanmasi ve performansin izlenmesi siireglerinde TSRS’nin 6ngordigi
seffaflik ilkelerine uygun hareket etmeyi taahhit etmektedir. Hedeflerde ilerleyen dénemde yapilacak olasi
glncellemelerin veya revizyonlarin da ayni dogrultuda raporlarda kamuoyu ile paylasilmasi 6ngorilmektedir.
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